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WSTEP

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CZARNKOW NA LATA 2015-2025 to najwazniejszy dokument programowy,
w oparciu o ktéry samorzad realizuje obowigzek prowadzenia polityki rozwoju lokalnego. W obliczu nowej per-
spektywy budzetowania srodkéw unijnych, ktéra generuje zmiany w mozliwosciach finansowania dziatan roz-
wojowych, a takze faktu, ze raz sformutowane strategie nalezy systematycznie aktualizowaé i dostosowywac do
stale zmieniajacych sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych i politycznych, oddajemy w Paristwa rece nowg
strategie rozwoju, ktorej gtéwnym celem jest stworzenie realnych podstaw planu rozwoju Czarnkowa w okresie
2015-2025. Dokument wykracza poza zakres kompetencji samorzadu miejskiego, gdyz przyjeto za priorytet opi-
sanie gtéwnych kierunkéw rozwoju potrzebnych do realizacji na terenie Czarnkowa, za ktére odpowiedzialne sg
takze inne jednostki samorzadu terytorialnego oraz podmioty gospodarcze, spoteczne.

Strategia Rozwoju Miasta Czarnkéw zostata opracowana w oparciu o perspektywe wizji regionu w 2025
roku, podkreslajgc jego specyfike i wskazujgc na indywidualne rozwigzania, odpowiednie dla jego charakte-
rystyki, wyzwan i potrzeb. Przedtozona strategia bedzie zatem dokumentem naczelnym przy realizacji wyzna-
czonych perspektywicznych kierunkéw rozwoju regionu, dgzeniu do osiggniecia zatozonych celdw i kierunkéw
dziatania uprzednio przyjetych do realizacji w granicach miasta Czarnkdw w wyznaczonym okresie dziesieciu
lat, a takze przy skutecznym i efektywnym zarzadzaniu miastem z perspektywy wielopoziomowego rozwoju.
Niemniej jednak jest to dokument programowy, ktéry okresla cele rozwoju i stwarza ramy dla przysztych pro-
jektow, ale nie wskazuje precyzyjnie, co i z jakich srodkéw zostanie zrealizowane. Takie podejscie zgodne jest
z zasadami przygotowywania dokumentéw strategicznych, w ktdrych wskazuje sie wytgcznie kluczowe obszary
interwencji i budowania przewag konkurencyjnych. Natomiast w celu wskazania szczegétowych zadan do reali-
zacji ze wskazaniem podmiotéw odpowiedzialnych za ich wykonanie oraz zrédet finansowania nalezy stworzy¢
wtasciwe dokumenty wykonawcze.

Kluczowe w planowaniu strategicznym jest umozliwienie udziatu w pracach nad zatozeniami strategicznymi jak
najszerszemu gronu interesariuszy tak, aby spoteczno$¢ utozsamiata sie z nim — jest to wyznacznik dla efek-
tywnosci wdrazania dokumentu. Prezentowany dokument pomysinie przeszedt proces konsultacji spotecznych.
W spotkaniach dotyczacych budowania strategii uczestniczyli mieszkancy Czarnkowa, samorzadowcy, przed-
siebiorcy oraz przedstawiciele organizacji pozarzagdowych. Doswiadczenia i wnioski wypracowane podczas kon-
sultacji miaty na celu otwarcie dyskusji na temat przysztosci Czarnkowa, wytyczenie wizji, celéw, a takze zapro-
ponowanie konkretnych kierunkdw dziatania, ktére nastepnie po ich weryfikacji i analizie zostaty uwzglednione
w niniejszym dokumencie. Proces tworzenia zapisOw strategicznych wsparty byt réwniez rzetelnymi analizami
oraz wnioskami i sugestiami naptywajgcymi od partneréw spotecznych, przedstawicieli wtadz, a takze eksper-
téw poszczegdlnych dziedzin spoteczno-gospodarczych.

Dzieki zaangazowaniu w proces budowy Strategii Rozwoju Miasta Czarnkéw spotecznosci lokalnej i funkcjonu-
jacych w jej granicach podmiotéw, dokument ten wyraza interes publiczny, a takze jest waznym elementem dla
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego zaangazowanego w sprawy lokalne. Ponadto prezentowany dokument
nawigzuje do poprzedniej strategii, celem zachowania ciggtosci i spéjnosci lokalnej polityki rozwoju, a takze
koresponduje ze strategicznymi dokumentami ogdlnymi i sektorowymi wyzszego rzedu.

METODOLOGIA

Strategia Rozwoju Miasta Czarnkdw na lata 2015-2025 powstata z inicjatywy Burmistrza Czarnkowa. Jej obecny
ksztatt to wynik wielomiesiecznej pracy interdyscyplinarnej grupy ztozonej z przedstawicieli samorzadu teryto-
rialnego oraz zewnetrznych ekspertéw z firmy Grupa Ergo Sp. z o0.0.

PRACE NAD STRATEGIA OBEJMOWALY NASTEPUJACE ETAPY:

1. Opracowanie formularzy ankietowych i przeprowadzenie badania wsréd mieszkarncéw, przedsiebiorcow
i przedstawicieli organizacji pozarzgdowych.

. Opracowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej.

. Opracowanie analiz SWOT-TOWS.

. Organizacja spotkania warsztatowego celem wypracowania wstepnych zatozen strategicznych.

. Opracowanie kierunkdéw rozwoju miasta Czarnkowa.

. Przeprowadzenie elektronicznych konsultacji spotecznych i opublikowanie projektu strategii do publicznego
wgladu.

7. Uzupetnienie projektu i przyjecie strategii.
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Przedstawiong sciezke procesu budowy niniejszej strategii rozwoju obrazuje ponizszy diagram oraz umieszczo-
ny pod nim opis wyjasniajacy istote przyjetej metodologii pracy nad dokumentem.

Rysunek 1. Harmonogram prac
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Etap Il — Przeprowadzenie badarn ilosciowych i jakosciowych
Etap Il - Przeprowadzenie prezentacji dotyczacej projektu strategii

Zesp6t zadaniowy
Zrédto: Opracowanie wiasne

Niniejszy dokument sktada sie z czesci programowej, stanowigcej najwazniejszy rezultat procesu budowania
Strategii Rozwoju Miasta Czarnkéw na lata 2015-2025. Zawiera ona wizje, misje, kierunki rozwoju, pola stra-
tegiczne i operacyjne oraz otwarty katalog kierunkow dziatan. Czes¢ programowa zawiera réwniez wskazniki
realizacji strategii, opis finansowania, analize spéjnosci strategii z innymi dokumentami strategicznymi oraz
procedure monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii. Integralnym elementem strategii sg zatgczniki:

Zatgcznik nr 1. Sytuacja spoteczno-gospodarcza miasta Czarnkow.
Zatgcznik nr 2. Analiza SWOT.
Zatgcznik nr 3. Raport z badania ankietowego.

Wskazane w strategii kierunki rozwoju, pola strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan znajdujg swoje od-
zwierciedlenie w przeprowadzonej szerokiej analizie stanu aktualnego Czarnkowa. Zatozenia strategii w petni wpi-
sujg sie w wizje i cele strategiczne rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego oraz ogdlne kierunki rozwoju dla Polski.

Dla kazdego z czterech wypracowanych kierunkéw rozwoju Czarnkowa w okresie 2015-2025 zostata przepro-
wadzona diagnoza obecnej sytuacji, wraz ze wskazaniem istoty zachodzacych proceséw i zjawisk, a takze ich
uwarunkowan. Diagnoza ta zostata przeprowadzona na etapie opracowywania analizy spoteczno-gospodarczej
Czarnkowa (zatacznik nr 1 do niniejszej strategii) w oparciu o weryfikacje danych zastanych (desk research),
na podstawie ktérych prowadzone byto dalsze wnioskowanie na potrzeby strategii. Podsumowanie ustalen
dla kazdej czesci diagnozy spoteczno-gospodarczej stanowi analiza SWOT (zatacznik nr 2). Analiza korelacji
pomiedzy silnymi i stabymi stronami oraz szansami na rozwdj miasta oraz zagrozeniami zidentyfikowanymi
w otoczeniu stanowity punkt wyjscia dla sformutowania wyzwan. W dalszej kolejnosci zostaty sformutowane
kierunki rozwojowe Czarnkowa w okresie 2015-2025. Zgodnie z przyjetym porzgdkiem logicznym dokumentu
opracowany zostat rowniez system wskaznikéw, ktéry pomocny bedzie na etapie cyklicznej weryfikacji stopnia
osiggniecia przyjetych w strategii zatozen, zgodnie z procedurg monitoringu, ewaluacji i aktualizacji, bedace;j
integralnym elementem wdrazania niniejszej strategii.

Budujac Strategie rozwoju miasta Czarnkdéw na lata 2015-2025 przyjeto zasade, ze zidentyfikowane kierunki
powinny odnosi¢ sie gtéwnie do kompetencji samorzadu terytorialnego. Problematyka wymagajaca wtacze-
nia sie innych grup spotecznych, tj. mieszkancéw, przedsiebiorcéw i przedstawicieli organizacji pozarzgdowych
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z Czarnkowa, zasygnalizowana poprzez konsultacje spoteczne i badanie ankietowe (zatacznik nr 3), zostata
uwzgledniona w polach operacyjnych oraz kierunkach dziatan, ktére majg charakter obszarowy i wykraczajg
poza sfere kompetencji samorzadu miejskiego. Tym samym nalezy mie¢ na uwadze, ze realizacja celéw tylko
W ograniczonym stopniu zalezna jest od dziatarh samorzadu miejskiego.

WIZJA | MISJA ROZWOJU MIASTA CZARNKOW

Majac na wzgledzie dobro wspdlnoty lokalnej Czarnkowa, sformutowano wizje oraz misje miasta na lata 2015—
2025. Wizja na nowy okres jest tozsama z wypracowang w poprzednim dokumencie pn. Strategia Rozwoju
Miasta Czarnkéw na lata 2003-2014.

Wizja:
CZARNKOW TO CENTRUM GOSPODARCZE | ADMINISTRACYJNE
WSPANIALEJ) NADNOTECKIEJ KRAINY.

TO MIEJSCE PRACY | WYPOCZYNKU,
MIEJSCE W KTORYM MOZNA BEZPIECZNIE | CIEKAWIE ZYC.

Misja zostata wypracowana w oparciu o hasto, ktérym miasto postuguje sie jako elementem strategii promocji
Czarnkowa. Jest ona spdjna z wypracowanymi juz dokumentami, a takze jest silnie identyfikowalna dla spotecz-
nosci. Uznano, ze w okresie 2015-2025 hastem misji dla miasta Czarnkowa bedzie:

CZARNKOW - MIASTO Z CHARAKTEREM.

KIERUNKI ROZWOIJU, CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Tabela 1. Matryca kierunkéw rozwoju oraz celéw strategicznych i operacyjnych

KIERUNKI ROZWOJU CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE

1.1. Wykorzystanie waloréw I.1.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

I. Konkurencyjna gospodarka | miasta dla jego rozwoju

I.1.2. Promowanie potencjatu turystyczno-re-

gospodarczego kreacyjnego
I1.1.1. Poprawa warunkdw i jakosci ustug Swiad-
czonych przez instytucje ochrony zdrowia i po-
mocy spofecznej
N _ ) II.1. Wzrost poziomu zycia 11.1.2. Poprawa warunkow i jakosci edukacji pu-
II. Rozwdj kapitatu ludzkiego mieszkaricéw Czarnkowa blicznej oraz kultury fizycznej, w tym terenéw

rekreacyjnych i urzadzen sportowych

11.1.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego

11.1.4. Poprawa bezpieczenstwa publicznego

111.1.1. Zrdwnowazony rozwdj infrastruktury

I11.1.2. Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa
i tworzenie dogodnych warunkdéw zycia miesz-
kancow

I1I.1. Poprawa stanu

Ill. Inwestycje w zasob . . .
yel v infrastruktury technicznej

111.1.3. Ochrona srodowiska

IV.1.1. Wzrost dostepnosci i jakosci Swiadczenia
IV.1. Wzmocnienie potencjatu | ystug publicznych

IV. Wspotpraca z otoczeniem . . .
polp administracji samorzgdowej

IV.1.2. Kreowanie spoteczenstwa obywatelskiego
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KIERUNEK ROZWOJU:
I. Konkurencyjna gospodarka

Celem gtéwnym dla kierunku Konkurencyjna gospodarka jest wykorzystanie potencjatu endogenicznego
miasta poprzez ciggte podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Czarnkowa, dywersyfikacje przemystu i ustug,
wzrost liczby miejsc pracy. Kluczowym w okresie 2015-2025 jest prowadzenie polityki gospodarczej ze szcze-
gbélnym uwzglednieniem waloréw miasta dla jej rozwoju gospodarczego. Cel strategiczny Wykorzystanie wa-
loréw miasta dla jego rozwoju gospodarczego, to odzwierciedlenie posiadanych mozliwosci, jakie wynikaja
z pofozenia miasta, jego otoczenia, charakterystyki zasobdw i kwalifikacji jego mieszkaricédw. Czarnkéw powi-
nien rozbudowywaé funkcje lokalnego centrum spoteczno-gospodarczego poprzez rozwdj ustug, handlu, matej
i Sredniej przedsiebiorczosci, rozszerzanie ustug ochrony zdrowia i edukacji oraz organizacje zycia kulturalnego
i sportowego w miescie.

Do celu strategicznego: Wykorzystanie waloréw miasta dla jego rozwoju gospodarczego przypisano poszcze-
gblne cele operacyjne, a dalej kierunki dziatania do realizacji w Czarnkowie w okresie 2015-2025.

W zakresie Wspierania rozwoju przedsiebiorczosci planuje sie obranie kierunkédw majgcych na celu wzmacnia-
nie potencjatu juz istniejgcych przedsiebiorstw, dziatania majgce na celu powstanie nowych podmiotéw oraz
aktywizacje zawodowa mieszkarnicdw Czarnkowa. Miasto Czarnkéw bedzie kontynuowato dziatania wspieraja-
ce dziatalnos¢ gospodarcza, w szczegdlnosci poprzez wspieranie proceséw inwestycyjnych, promocje gospo-
darcza czy tez preferencje podatkowe. Istotne jest upowszechnianie lokalnych produktéw w makrootoczeniu.
Waznym zagadnieniem jest takze prowadzenie progospodarczego planowania przestrzennego, ktére uwzgled-
nia potrzeby réznych branz. Pod katem stymulowania rozwoju przedsiebiorczosci kluczowe jest wspieranie
instytucji otoczenia biznesu oraz réznorodnych form zrzeszajacych przedsiebiorstwa.

W ramach dziatann w zakresie Promowania potencjatu turystyczno-rekreacyjnego planuje sie obranie kierunkow
majacych na celu wykorzystanie i zagospodarowanie walordw turystycznych i rekreacyjnych oraz rozwdéj i budowa
infrastruktury turystycznej w miescie. Nalezy wykorzysta¢ mozliwosci zwigzane z walorami krajobrazowymi i przy-
rodniczymi Szwajcarii Czarnkowskiej, Gory: Krzyzowa oraz Zydowska, potozeniem w dolinie rzeki Noteci.

Ocenia sie, ze wskazane zasoby stanowigce o potencjale turystycznym, zlokalizowane na terenie Czarnkowa,
predestynujg teren do rozwoju turystyki weekendowej oraz aktywnej i wodnej. Szczegdlnie istotne jest wspar-
cie inicjatyw z zakresu poprawy bazy noclegowej i gastronomicznej, a takze infrastruktury pod turystyke ak-
tywna (w tym trasy spacerowe, nordic walking). Wazne jest tworzenie szeroko promowanych imprez, ktére
beda miaty charakter cykliczny, a ktére to stang sie narzedziem do promowania miasta. Potrzebne jest stwo-
rzenie miejsca dla promocji produktéw lokalnych oraz ich szerokiej dystrybucji.

Niniejszy potencjat Czarnkowa obliguje do partnerskiej i ponadlokalnej wspotpracy podmiotéw spotecznych,
gospodarczych, samorzgdowych na rzecz wykorzystania waloréw regionu, ale takze do uzupetniania niedostat-
kéw infrastruktury turystycznej i okototurystycznej. Istotne jest wzmocnienie i rozpowszechnienie informacji
turystycznej np. poprzez Punkt Informacji Turystycznej, ktéry zapewni maksymalng skutecznos¢ dziatan w tym
stworzenie miejskiej trasy turystycznej, a takze szeroko wypromuje potencjat turystyczny miasta.

Ponadto istotnym elementem turystyki XXI wieku bedzie niewatpliwie cyfryzacja zasobdw oraz zwiekszenie
dostepnosci informacji turystycznej poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii i internetu.

CEL STRATEGICZNY:
I.1. Wykorzystanie waloréw miasta dla jej rozwoju gospodarczego.
CELE OPERACYINE:

1.1.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci.
I.1.2. Promowanie potencjatu turystyczno-rekreacyjnego miasta.
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KIERUNEK ROZWOJU:
Il. Rozwoéj kapitatu ludzkiego

Celem gtéwnym kierunku Rozwdj kapitatu ludzkiego jest zapewnienie warunkéw dla harmonijnego, bezpiecz-
nego i wszechstronnego rozwoju mieszkanicdw Czarnkowa. Konieczne jest zatem stymulowanie interakcji po-
miedzy podmiotami zycia spoteczno-gospodarczego, przy jednoczesnym podnoszeniu efektywnosci ich dzia-
tan. W okresie 2015-2025 szczegdlny nacisk w prowadzonej polityce rozwoju lokalnego zostanie potozony na
Wazrost poziomu zycia mieszkancdw miasta, ktory to obszar jednoczednie stanowi¢ bedzie cel strategiczny
podejmowanych we wskazanym okresie czasu dziatan.

W ramach celu strategicznego Wzrost poziomu zycia mieszkancéw miasta Czarnkéw wydzielono cel opera-
cyjny Poprawa warunkow i jakosci edukacji publicznej oraz kultury fizycznej, w tym terenéw rekreacyjnych
i urzadzen sportowych. Planuje sie podjecie dziatan majacych na celu poprawe warunkéw funkcjonowania
placéwek edukacyjnych, rozwijanie ksztatcenia pozaszkolnego, a takze dostosowanie oferty oswiatowej do po-
trzeb rynku pracy. Uwzglednienie takiego celu operacyjnego w polityce rozwoju lokalnego Czarnkowa do roku
2025 wynika z faktu, ze w regionie tym istnieje z jednej strony potrzeba dostosowania edukacji do potrzeb
lokalnego rynku pracy, z drugiej natomiast potrzeba ksztattowania w spotecznosci lokalnej zdrowego stylu zycia
opartego na aktywnosci fizycznej. Tym samym niezbedne jest wsparcie rozwoju bazy materialnej, w tym wy-
posazanie w nowoczesny sprzet oraz materiaty dydaktyczne placowek funkcjonujgcych w publicznym systemie
oswiaty na poziomie podstawowym i gimnazjalnym. Istotny w tym zakresie bedzie rozwdj technik cyfrowych
w procesie edukacji oraz wzrost dostepnosci komputerdw i internetu w szkotach. Konieczne sg rowniez dal-
sze inwestycje w samg baze lokalowga osrodkdw edukacyjnych, poprawa przystosowania obiektéw do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych oraz uzupetniania niedostatkow infrastruktury sportowej (m.in. wspieranie budowy
nowej hali sportowej, budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego przy Szkole Podstawowej, modernizacja
orlika, boisk sportowych itp.). Nowoczesna edukacja na poziomie podstawowym i gimnazjalnym na terenie
miasta Czarnkow wdrazana bedzie rowniez poprzez wspieranie organizacji oraz wzrostu jakosci oferty zajec
pozalekcyjnych, zaréwno tych w zakresie edukacji, jak i sportu. Ponadto efektywny rozwéj edukacji i sportu
wymaga podniesienia poziomu kompetencji kadr nauczycielskich i trenerskich, w tym poziomu szkolen i kur-
séw przygotowawczych dla nauczycieli w zakresie stosowania technik cyfrowych w programach nauczania.
Niezbedne jest takze zapewnienie opieki specjalistycznej dostepnej dla mtodziezy szkolnej m.in. psychologa,
pedagoga, logopedy, pielegniarki. Wspdtczesne ksztatcenie mtodziezy wymaga takze odpowiedniej wspotpracy
z rodzicami i organizacjami dziatajgcymi na terenie miasta. W ramach poprawy warunkow i jakosci edukacji
oraz sportu nalezy zagwarantowad bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy poprzez m.in. zapewnienie bezpiecznej
drogi do i ze szkoty, czy tez realizacje programéw profilaktycznych w zakresie czynnikéw ryzyka oraz zagrozen
Srodowiskowych.

W ramach dziatan w zakresie Poprawy warunkow i jakosci ustug swiadczonych przez instytucje ochrony zdro-
wia i pomocy spotecznej planuje sie wspieranie dziatan z zakresu ochrony zdrowia oraz pomocy spotecznej na
terenie Czarnkowa. Rozwdj ochrony zdrowia na poziomie lokalnym powinien by¢ Scisle skorelowany z cywiliza-
cyjnym aspektem ochrony zdrowia, w tym z zagrozeniami epidemiologicznymi i demograficznymi wynikajgcymi
z postepujgcego procesu starzenia sie spoteczenstwa. Zmiany w strukturze demograficznej Czarnkowa wymu-
szajg dostosowanie priorytetéw ochrony zdrowia do warunkéw funkcjonowania spoteczenstw starzejacych sie.
Ponadto w dalszym etapie rozwoju miasta s3 dziatania wspierajgce opieke paliatywna zaréwno dla dzieci jak
i dorostych. W celu zagwarantowania wysokich standardéw zdrowotnych populacji, w tym stanowiacej zasoby
rynku pracy, niezbedny jest rozwdj programoéw profilaktycznych skoncentrowanych na zmniejszaniu zachoro-
walnosci na choroby cywilizacyjne, jak réwniez wdrazanie programéw edukacyjnych i akcji promocyjnych na
rzecz zdrowego stylu zycia oraz regularnego korzystania z badan profilaktycznych i upowszechnianie zacho-
wan prozdrowotnych. Wzrost standardéw pomocy spotecznej w Czarnkowie uzalezniony jest od rozszerzenia
spektrum oferowanych form i instrumentéw pomocowych, w tym przede wszystkim w takim zakresie jak:
przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spotecznego, a takze stworzenie szerokiej oferty wsparcia, integracji
i aktywizacji oséb starszych oraz niepetnosprawnych. Dla wsparcia realizacji zadan przez organizacje pozarza-
dowe istotne bedzie stworzenie infrastruktury, z ktérej bedg mogty korzysta¢ rézne podmioty z tegoz sektora.

W ramach dziatan w zakresie wsparcia Ochrony dziedzictwa kulturowego planuje sie obranie kierunkdw majg-
cych na celu ochrone obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw z terenu miasta Czarnkowa. Ponadto w ramach
tego obszaru planuje sie kontynuowanie dziatann majgcych na celu estetyzacje i zagospodarowanie terenéw
zielonych, poprawe jakosci infrastruktury kulturalnej, a takze aktywizacje mieszkancéw wokot promocji tradycji
i kultury regionu.
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W ramach rozwoju czytelnictwa planuje sie wzmocnienie potencjatu bibliotek — jest to dgzenie do unowocze-
$nienia i aktywizacji placéwek, ktére powinny mie¢ dostep do nowoczesnych technologii, a takze petnic role
osrodkdw dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej, a takze informacji turystyczne;j.

Kluczowe znaczenie powinny stanowi¢ takze dziatania ukierunkowane na wypracowanie przemyslanej kon-
cepcji zagospodarowania czasu wolnego mieszkancéw Czarnkowa. W tym celu nacisk zostanie potozony na
realizacje inwestycji, ktére uatrakcyjnig zycie mieszkaricom i pozwolg im na ciekawsze i aktywniejsze spedza-
nie wolnego czasu. Kontynuowane bedg dziatania majgce na celu rozwdj instytucji takich jak: Muzeum Ziemi
Czarnkowskiej, biblioteki, czy tez amfiteatru. Istotne jest zachecenie mieszkancéw do aktywnosci fizycznej po-
przez atrakcyjne tereny rekreacyjne (utworzenie bulwaru wzdtuz Noteci), place zabaw dla dzieci z dostosowa-
niem do réznych grup wiekowych, modernizacje obiektéw sportowo-rekreacyjnych na terenie miasta i budowe
nowych —takich jak np. kryta ptywalnia; a takze rozbudowe infrastruktury pod katem sciezek rowerowych, tras
dla rolkarzy, nordic walking, deskorolkarzy, czy tez innych sportéw uprawianych na zewnatrz. Niezbedne jest
stworzenie miejsc, w ktorych spoteczno$é bedzie mogta wypozyczyé sprzet sportowy. Rozbudowane mozliwo-
$ci i atrakcje sktaniajgce do aktywnosci skierowane sg takze do mieszkarnicdw miejscowosci osciennych i tury-
stéw spoza regionu; majg zachecic¢ ich do uprawiania turystyki aktywnej weekendowej w Czarnkowie.

W ramach dziatan w zakresie Poprawy bezpieczenstwa publicznego planuje sie obranie kierunkdw majacych
na celu poprawe bezpieczenstwa publicznego, a takze polepszenie organizacji dziatan stuzb publicznych. Z tego
tez wzgledu jednostki samorzadu terytorialnego beda koncentrowaty swoje dziatania na rozwoju bezpiecz-
nej przestrzeni, w tym w szczegdlnosci infrastruktury monitoringu zagrozen naturalnych i cywilizacyjnych oraz
alarmowaniu mieszkancow o nadchodzgcym badz zaistniatym zagrozeniu, a takze doposazaniu w miare mozli-
wosci prawnych i finansowych wszystkich stuzb bezpieczenstwa publicznego funkcjonujacych w jej granicach.
Niezbedne sg rowniez dziatania zmierzajgce do poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym wszystkich uzyt-
kownikdw ruchu. Ponadto wsparcie w dalszym ciggu ukierunkowane bedzie na prowadzenie réznego rodzaju
dziatan i programéw profilaktycznych dostosowanych do wystepujgcych na terenie miasta zagrozen, w tym
m.in. na zapobieganie takim zjawiskom jak: przemoc w rodzinie, przestepczos¢ i demoralizacja nieletnich, al-
koholizm i narkomania czy wszelkiego rodzaju zagrozenia w sieci (cyberzagrozenia), ktére wydajg sie w dobie
postepu technologicznego istotng problematyka.

CEL STRATEGICZNY:

I1.1. Wzrost poziomu zycia mieszkancow Czarnkowa.

CELE OPERACYIJNE:

11.1.1. Poprawa warunkéw i jakosci ustug Swiadczonych przez instytucje ochrony zdrowia i pomocy spotecznej.

11.1.2. Poprawa warunkéw i jakosci edukacji publicznej oraz kultury fizycznej, w tym terendw rekreacyjnych
i urzadzen sportowych.

11.1.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego.

11.1.4. Poprawa bezpieczenstwa publicznego.
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KIERUNEK ROZWOJU:
Ill. Inwestycje w zasoby

Wzrost spoteczno-gospodarczy Czarnkowa jest uwarunkowany stanem infrastruktury zaréwno drogowej i ku-
baturowej, a takze dostepnoscia komunikacyjna. Infrastruktura techniczna ma swoje odzwierciedlenie w nie-
mal wszystkich dziedzinach zycia gospodarczego i spotecznego. Nalezy mieé na wzgledzie zrébwnowazony roz-
wdj infrastruktury, ktéry powinien zmierza¢ w kierunku znacznego zmniejszenia zanieczyszczenia $rodowiska
naturalnego. Z tego tez wzgledu w okresie 2015-2025 nacisk w prowadzonej polityce rozwoju lokalnego zosta-
nie potozony przez Miasto Czarnkéw na Poprawe stanu infrastruktury technicznej, ktéry to obszar jednocze-
$nie stanowic¢ bedzie cel strategiczny podejmowanych we wskazanym okresie czasu dziatan.

Wyzej wskazanemu celowi strategicznemu przypisano poszczegdlne cele operacyjne, a dalej kierunki dziatania
do realizacji w Czarnkowie w okresie 2015—-2025.

W ramach dziatan w zakresie Zrwnowazonego rozwoju infrastruktury planuje sie obranie kierunkéw maja-
cych na celu rozwijanie i modernizacje sieci drog wraz z infrastrukturg okotodrogowa (oswietlenie, chodniki,
Sciezki pieszo-rowerowe, parkingi, przystanki), a takze poprawe istniejgcej oraz uruchomienie nowe;j i syn-
chronizacja istniejagcej komunikacji transportowej wewnatrz oraz na zewnatrz miasta z drogami powiatowymi,
wojewddzkimi i krajowymi. Kluczowa jest takze odpowiednia dostepnos¢ komunikacyjna terenéw inwestycyj-
nych, a takze sukcesywna poprawa drég dojazdowych do terenédw mieszkaniowych. Ponadto w ramach tego
kierunku beda podejmowane dziatania inwestycyjne w rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej nad Notecig, m.in.
tazienki Czarnkowskie, przystanek wodny na rzece Notec przy bazie OSiR, sztuczny zbiornik wodny itp.

W ramach dziatan w zakresie Wspierania rozwoju mieszkalnictwa i tworzenia dogodnych warunkéw zycia
planuje sie obranie kierunkdw majacych na celu wzrost dostepnosci budynkow jedno- i wielorodzinnych, pro-
mowanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe w Czarnkowie, a takze budowe nowych i poprawe estetyki
i stanu technicznego juz istniejgcych zasobdw komunalnych, socjalnych i chronionych. Uznano za niezbedne
podjecie na terenie Czarnkowa dziatan na rzecz poprawy warunkéw mieszkaniowych, stanowigcych podstawe
rozwoju i funkcjonowania spoteczenstwa.

W ramach dziatan w zakresie Ochrony srodowiska planuje sie obranie kierunkédw majgcych na celu popra-
we stanu Srodowiska w miescie. Ograniczenie wykorzystania energii pochodzacej ze zrédet konwencjonalnych
przyczyni sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Dziatania majgce na celu szerokie wdrazanie niskoemisyj-
nych i energooszczednych technologii bedzie kontynuowane w budynkach uzytecznosci publicznej. Korzystne
warunki Czarnkowa w zakresie mozliwosci wykorzystywania odnawialnych zrédet energii, zwtaszcza energii sto-
necznej oraz pomp ciepta, stanowia szanse dla miasta, aby partycypowata ona w wiekszym stopniu w procesie
budowy bezpieczerstwa energetycznego kraju. Efektywnos¢ realizacji zielonych projektéw na rzecz zréwnowa-
Zonego rozwoju wymaga edukowania spotecznosci poprzez transfer wiedzy w zakresie wykorzystywania ekoin-
nowacyjnych technologii i ksztattowanie postaw proekologicznych. Z tego tez wzgledu promocja wykorzystania
technologii niskoemisyjnych oraz produkg;ji i dystrybucji OZE w Czarnkowie zostata zaprogramowana dwutoro-
wo. Planuje sie wdrozenie kolejnych projektéw inwestycyjnych korzystajacych z tego typu zrédet. Réwnolegle
beda prowadzone dziatania miekkie zwiekszajgce swiadomos¢ mieszkarncow Czarnkowa w zakresie ochrony
srodowiska, ekologii, selekcji odpaddéw oraz promocji lokalnego rolnictwa w zakresie dziatarh wspierajacych
naturalne i ekologiczne wyroby rolno-spozywcze.

CEL STRATEGICZNY:
I1l.1. Poprawa stanu infrastruktury technicznej.
CELE OPERACYINE:

111.1.1. Zréwnowazony rozwoj infrastruktury.
111.1.2. Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa i tworzenie dogodnych warunkéw zycia mieszkancow.
I11.1.3. Ochrona srodowiska.
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KIERUNEK ROZWOJU:
IV. Wspétpraca z otoczeniem

Ocenia sie, ze warunkiem zrownowazonego rozwoju miasta Czarnkowa jest budowanie powigzan koopera-
cyjnych, ktore poprzez synergie zasobdw i dziatarh pozwolg na petniejsze wykorzystanie potencjatu regionu.
Z punktu widzenia dziatalnosci publicznej i realizacji zadan, celowa jest wspdtpraca samorzadu miejskiego
z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, sektorem prywatnym, a takze podmiotami pozarzagdowymi
w tym ekonomii spotecznej. Z tego tez wzgledu w okresie 2015-2025 nacisk w prowadzonej polityce rozwoju
lokalnego przez Miasto Czarnkéw zostanie potozony na Wzmocnienie potencjatu administracji samorzado-
wej, ktory to obszar jednoczesnie stanowic bedzie cel strategiczny podejmowanych we wskazanym okresie
czasu dziatan.

Wyzej wskazanemu celowi strategicznemu przypisano poszczegodlne cele operacyjne, a dalej kierunki dziatania
do realizacji w miescie Czarnkéw w okresie 2015-2025.

W ramach dziatan w zakresie Wzrostu dostepnosci i jakos$ci $wiadczenia ustug publicznych podejmowane
beda inicjatywy majace na celu zwiekszenie zdolnosci administracji samorzadu miejskiego do wypetniania
swoich funkcji w nowoczesny i partnerski sposéb. W szczegdlnosci rozwijany bedzie obszar cyfryzacji ustug pu-
blicznych. Tym samym w ramach planowania rozwoju strategicznego miasta Czarnkéw zadbano o zapewnienie
przestrzeni do rozwoju nowoczesnej administracji publicznej. Analiza zasobéw samorzadu miejskiego wskazuje
na koniecznos$¢ rozwoju systemdéw i narzedzi zarzadzania administracja publiczng, w tym przede wszystkim
wdrazania ustug e-administracji oraz stymulowania partycypacji spotecznej w zyciu publicznym. Dalszym kie-
runkiem jest umocnienie wspdtpracy z przedsiebiorcami oraz podmiotami ekonomii spotecznej, ktéra ma za
zadanie wspdlne wypracowanie rozwigzan dla rozwoju Czarnkowa.

Z kolei w ramach dziatan w zakresie Rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego podejmowane bedg inicjatywy
majace na celu aktywizacje spotecznosci lokalnej, celem zwiekszenia jej partycypacji i roli w kreowaniu polityki
rozwoju lokalnego miasta Czarnkow. Poprawa zaangazowania spotecznosci w sprawy miasta wymaga wspie-
rania inicjatyw obywatelskich, organizacji szkolen, partnerskiej wspodtpracy z przedstawicielami samorzadu,
prowadzenia otwartego dialogu.

CEL STRATEGICZNY:
IV.1. Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej.
CELE OPERACYINE:

IV.1.1. Wzrost dostepnosci i jakosci $wiadczenia ustug publicznych.
IV.1.2. Kreowanie spoteczeristwa obywatelskiego.
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ZADANIA | WSKAZNIKI DO REALIZACII

Wskazniki realizacji majg na celu wspoméc proces monitoringu i ewaluacji strategii. Przyjeto metode ,,0”, co
oznacza, ze w pierwszej kolejnosci badana bedzie bezwzgledna wartos$é wypracowanych produktéw strategii.
Nastepnie w stosunku do wskaznikéw, dla ktérych na koniec 2015 r. mozliwe bedzie ustalenie wartosci referen-
cyjnych, nalezy dokona¢ poréwnania rok do roku.

Opracowano cztery grupy wskaznikow, przy czym zaznacza sie, ze katalog ten nie jest zamkniety i moze zostac
w toku monitoringu i ewaluacji rozszerzony o dodatkowe kategorie. Pierwsza grupa to wskazniki ogélne, odno-
szgce sie do liczby projektdw zrealizowanych ze srodkéw zewnetrznych i wartosci Srodkéw zewnetrznych po-
zyskanych na potrzeby wdrazania uwzglednionych w strategii kierunkdw dziatania. Monitorowanie i ewaluacja
wskaznikéw ogdlnych jest niezwykle istotna z perspektywy wczesnego ostrzegania o zagrozeniach ptynacych
z braku postepéw w okreslonym obszarze.

Tabela 2. Wskazniki ogélne

Rok
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Wskazniki

Wartos¢ sSrodkow
finansowych pozy-
skanych ze zrodet
zewnetrznych przez
samorzad miejski

Liczba projektéw
zrealizowanych

ze Srodkéw pozy-
skanych ze zrodet
zewnetrznych przez
samorzad miejski

Zrédto: Opracowanie wtasne

W oparciu o analize istniejgcego poziomu konkurencyjnosci gospodarki miasta Czarnkéw, przy uwzglednie-
niu niezbednych potrzeb w tym zakresie i mozliwo$ci dostepu do srodkéw finansowych, wyznacza sie naste-
pujace kierunki dziatania:

CEL OPERACYINY:
1.1.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

KIERUNKI DZIAtANIA:

1. Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta, w tym poprzez:
= wsparcie terendw inwestycyjnych poprzez dozbrojenie terendw inwestycyjnych oraz promocje ich poten-
cjatu.
2. Wykorzystanie dostepnej infrastruktury w celu poszerzenia oferty inwestycyjnej.
3. Podejmowanie dziatart majgcych na celu pozyskanie inwestoréw, zwtaszcza z konkurencyjnych i innowacyj-
nych gatezi gospodarki.
4. Kontynuacja dziatar wspierajacych dziatalno$¢ gospodarcza, w szczegdlnosci poprzez wspieranie procesow
inwestycyjnych, promocje gospodarczg czy tez preferencje podatkowe.
. Upowszechnianie lokalnych produktéw w makrootoczeniu.
. Prowadzenie progospodarczego planowania przestrzennego, ktére uwzglednia potrzeby réznych branz.
. Wspieranie przedsiebiorczosci mieszkaricow Czarnkowa.
. Realizacja projektéw i programdw na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci na terenie miasta, w tym:
= wspotpraca przedstawicieli oswiaty i biznesu na szczeblu lokalnym w celu monitorowania systemu ksztat-
cenia i potrzeb rynku.

0o No !,
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CEL OPERACYINY:
I.1.2. Promowanie potencjatu turystyczno-rekreacyjnego

KIERUNKI DZIAtANIA:

1. Wspieranie rozwoju agroturystyki i turystyki weekendowe;.

2. Podejmowanie dziatan i inwestycji zwiekszajacych atrakcyjnos¢ turystyczng miasta.

3. Rozbudowa tras rekreacyjnych, sciezek rowerowych na terenie miasta.

4. Stworzenie Punktu Informacji Turystycznej, ktérego celem bedzie koordynowanie rozwoju turystyki w re-
gionie.

5. Opracowanie strategii promocji turystyki i rekreacji w regionie.

Tabela 3. Wskazniki realizacji kierunku rozwoju ,,Konkurencyjna gospodarka”

L s i 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Wskazniki

CEL OPERACYINY: I.1.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Liczba nowo zarejestrowa-
nych na terenie Czarnkowa
MSP [szt.]

Udziat liczby bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produk-
cyjnym [%]

Wskaznik zatrudnienia [%]

CEL OPERACYINY: 1.1.2. Promowanie potencjatu turystyczno-rekreacyjnego

Liczba osdb korzystajgcych
z noclegéw na terenie
Czarnkowa [0s.]

Liczba podjetych dziatan
informacyjno-promocyj-
nych w zakresie promocji
oferty turystycznej
Czarnkowa [szt.]

Zrédto: opracowanie wiasne
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W oparciu o analize istniejgcego stopnia rozwoju kapitatu ludzkiego miasta Czarnkéw, przy uwzglednieniu
niezbednych potrzeb w tym zakresie i mozliwosci dostepu do srodkéw finansowych, wyznacza sie nastepu-
jace kierunki dziatania:

CEL OPERACYINY:
11.1.1. Poprawa warunkdw i jakosci ustug Swiadczonych przez instytucje ochrony zdrowia
i pomocy spotecznej

KIERUNKI DZIAtANIA:

1. Wspétpraca w zakresie rozwoju infrastruktury i wyposazenia placéwek ochrony zdrowia.

. Organizacja dziatan wspierajgcych profilaktyke i wczesne wykrywanie choréb.

. Promocja zdrowego i aktywnego stylu zycia.

. Wspieranie dziata w zakresie pomocy spotecznej.

. Przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spotecznego.

. Stworzenie szerokiej oferty wsparcia, integracji i aktywizacji oséb starszych.

. Umozliwienie osobom niepetnosprawnym petnego uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej.
. Dziatania i wspotpraca miedzysektorowa na rzecz zapewnienia opieki paliatywnej.

oNOoOOTUL B WN

CEL OPERACYINY:
11.1.2. Poprawa warunkoéw i jakosci edukacji publicznej oraz kultury fizycznej,
w tym terendw rekreacyjnych i urzagdzen sportowych

KIERUNKI DZIALANIA:

1. Poprawa oferty edukacyjnej oraz modernizacja zaplecza oswiatowego, w tym:
* modernizacja i remont bazy lokalowej;
* budowa oraz modernizacja zaplecza sportowo-rekreacyjnego;
= wyposazenie i doposazenie szkot w pomoce dydaktyczne i nowoczesne technologie.
2. Organizacja zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych, opiekuriczych, w tym:
= zapewnienie bogatej oferty zaje¢ pozalekcyjnych dostosowanej do potrzeb ucznidow, rodzicow, rynku pracy;
= zapewnienie opieki dla dzieci i mtodziezy zgodnie z oczekiwaniami rodzicow,
= zapewnienie opieki specjalistycznej (psycholog, pedagog, logopeda, socjoterapeutka, terapeuta pedago-
giczny, pielegniarka).
3. Wzrost bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy, w tym:
= zapewnienie bezpiecznej drogi do szkoty;
= realizacja programow profilaktycznych na temat potencjalnych zagrozen i czynnikdw ryzyka.
4. Wspieranie rozwoju zawodowego kadry nauczycielskiej.
5. Wzrost aktywnosci ruchowej uczniéw poprzez organizacje zajec ze specjalistami, trenerami.
6. Wspotpraca szkédt z innymi placowkami oraz z rodzicami i organizacjami dziatajgcymi na terenie Czarnkowa,
w tym:
= aktywne wtaczanie rodzicow w zycie szkoty,
= organizacja forum wymiany doswiadczen miedzy jednostkami samorzgdowymi.

CEL OPERACYINY:
11.1.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego

KIERUNKI DZIAtANIA:

1. Rewitalizacja przestrzeni publicznej, w tym zagospodarowanie niewykorzystanych miejsc zgodnie z potrze-
bami mieszkancéw.
2. Modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenie Czarnkowa, w tym:
* budowa krytej ptywalni,
* budowa sieci Sciezek rowerowych oraz utworzenie wypozyczalni rowerdw,
= zagospodarowanie terendw nad rzekg Notec,
* rewitalizacja parkéw miejskich.
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3. Budowa, rozbudowa i modernizacja placéw zabaw z dostosowaniem do poszczegdlnych grup wiekowych.
4. Poszerzenie oferty rekreacyjnej miasta o nowe trasy nordic walking, trasy dla rolkarzy, deskorolkarzy.
5. Poszerzenie oferty kulturalnej miasta Czarnkowa, w tym:
* rozwéj Muzeum Ziemi Czarnkowskiej,
* modernizacja biblioteki,
* modernizacja amfiteatru oraz jego otoczenia.
6. Poszerzenie oferty rekreacyjnej jako formy aktywnego zagospodarowania wolnego czasu.

CEL OPERACYIJNY:
11.1.4. Poprawa bezpieczenstwa publicznego

KIERUNKI DZIALANIA:

1. Wsparcie wyposazenia stuzb publicznych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

2. Wspieranie rozwigzan w zakresie poprawy bezpieczenstwa mieszkarncow w miejscach publicznych, w tym
poprzez monitoring.

3. Tworzenie warunkow do poprawy bezpieczeristwa przeciwpozarowego.

4. Tworzenie warunkow do poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym, w tym m.in. poprzez montaz tablic
ostrzegawczych o przekroczeniu predkosci, modernizacje niebezpiecznych skrzyzowan i budowe bezkoli-
zyjnych rond przy wspoétudziale zarzagdcoéw drég wyzszej kategorii.

Tabela 4. Wskazniki realizacji kierunku ,,Rozwéj kapitatu ludzkiego”

P Rok 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025
Wskazniki

CEL OPERACYJNY: 11.1.1. Poprawa warunkow i jakosci ustug Swiadczonych przez instytucje ochrony zdrowia
i pomocy spotecznej

Liczba podjetych dziatan z za-
kresu promocji zdrowego sty-
lu zycia oraz dziatan wspiera-
jacych profilaktyke i wczesne
wykrywanie choréb [szt.]

Liczba programdéw w ramach
oferty instytucji pomocy spo-
tecznej [szt.]

CEL OPERACYJNY: 11.1.2. Poprawa warunkow i jakosci edukacji oraz sportu

Liczba placowek edukacyj-
no-oswiatowych poddanych
remontowi i modernizacji
[szt.]

Liczba oferowanych zajeé
pozaszkolnych [szt.]

Liczba komputeréw w szko-
tach z dostepem do internetu
[szt.]

Liczba zorganizowanych
kurséw podnoszgcych kwa-
lifikacje kadry nauczyciel-
skiej [szt.]
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CEL OPERACYINY: 11.1.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego

Liczba zrealizowanych in-
westycji z obszaru ochrony
dziedzictwa kulturowego
[szt.]

CEL OPERACYINY: 11.1.4. Poprawa bezpieczenstwa publicznego

Liczba podjetych dziatan
z zakresu poprawy bezpie-
czenstwa publicznego [szt.]

Zrédto: opracowanie wiasne

W oparciu o analize istniejacego stopnia inwestycji w zasoby miasta Czarnkéw, przy uwzglednieniu niezbed-
nych potrzeb w tym zakresie i mozliwosci dostepu do srodkéw finansowych, wyznacza sie nastepujace kie-
runki dziatania:

CEL OPERACYINY:
llI.1.1. Zréwnowazony rozwoj infrastruktury

KIERUNKI DZIALANIA:

1. Budowa i modernizacja drdg na terenie miasta wraz z infrastrukturg okoto drogowg (oswietlenie, chodniki,
Sciezki pieszo-rowerowe, parkingi, przystanki).

. Wspieranie dziatan w zakresie kontynuacji budowy obwodnicy miejskiej — etap Il.

. Budowa i polepszenie jakosci drég dojazdowych do terendw inwestycyjnych.

. Budowa drég dojazdowych i ich modernizacja do terendw mieszkaniowych.

. Budowa bazy sportowo-rekreacyjnej nad Notecig: tazienki Czarnkowskie, przystanek wodny przy bazie OSiR.

. Termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej.

o Ul WN

CEL OPERACYINY:
l11.1.2. Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa i tworzenie dogodnych warunkow
2ycia mieszkancow

KIERUNKI DZIAtANIA:

1. Promowanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.
2. Budowa mieszkan komunalnych, socjalnych i chronionych.
3. Podejmowanie dziatan majacych na celu wzrost dostepnosci mieszkan dla ludzi mtodych.

CEL OPERACYINY:
111.1.3. Ochrona srodowiska

KIERUNKI DZIAtANIA:

1. Wdrazanie niskoemisyjnych i energooszczednych technologii w obiektach uzytecznosci publicznej.
2. Podejmowanie dziatan zwiekszajgcych swiadomosc¢ spoteczeristwa w zakresie ochrony srodowiska i ekologii.
3. Dopracowanie systemu petnej selekcji odpaddw.
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Tabela 5. Wskazniki realizacji kierunku rozwoju , Inwestycje w zasoby”

Rok
Wskazniki

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

2022

2023

2024

2025

CEL OPERACYINY: 111.1.1. Zréwnowazony rozwoj infrastruktury

Dtugosc¢ drog [km]

wybudowanych

wyremontowanych

Dtugos¢ chodnikdéw [km]

wybudowanych

wyremontowanych

zycia mieszkancow

CEL OPERACYINY: 111.1.2. Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa i tworzenie dogodnych warunkow

Liczba mieszkan oddanych
do uzytkowania [szt.]

Liczba mieszkan przypada-
jgca na 1000 mieszkancow

CEL OPERACYIJNY: 111.1.3. Ochrona srodowiska

llos¢ emisji zanieczyszczen
do $rodowiska [kg/rok]

llo$¢ wdrozonych rozwigzan
wykorzystujacych OZE [szt.]

Liczba zrealizowanych dzia-
tan majacych na celu zwiek-
szenie Swiadomosci miesz-
kancow miasta w zakresie
ochrony Srodowiska [szt.]

Zrédto: opracowanie wiasne
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W oparciu o analize istniejgcego stopnia wspotpracy z otoczeniem Miasta Czarnkow, przy uwzglednieniu nie-
zbednych potrzeb w tym zakresie i mozliwosci dostepu do srodkéw finansowych, wyznacza sie nastepujace

kierunki dziatania:

CEL OPERACYINY:

IV.1.1. Wzrost dostepnosci i jakosci Swiadczenia ustug publicznych

KIERUNKI DZIAtANIA:

1. Cyfryzacja ustug publicznych.
2. Wspdtpraca z innymi samorzgdami (w kraju i za granicg), dotyczaca m.in. wymiany dos$wiadczen.
3. Umocnienie wspoétpracy z podmiotami ekonomii spotecznej, przedsiebiorcami i organizacjami pozarzado-

wymi.

CEL OPERACYINY:

IV.1.2. Kreowanie spoteczenstwa obywatelskiego

KIERUNKI DZIALANIA:

1. Pomoc w organizowaniu i pozyskiwaniu dofinansowania wszelkiego rodzaju szkolen i innych form wsparcia
dla funkcjonujgcych w granicach miasta organizacji pozarzagdowych.

2. Pomoc w organizowaniu i pozyskiwaniu dofinansowania wszelkiego rodzaju szkolen i innych form wsparcia
majacych na celu rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.

3. Wspieranie inicjatyw obywatelskich.

4. Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia partycypacji obywatelskiej w kreowaniu lokalne;j

polityki rozwoju.

Tabela 6. Wskazniki realizacji kierunku rozwoju ,,Wspétpraca z otoczeniem”

Rok
Wskazniki

2015

2016

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

CEL OPERACYIJNY: IV.1.1. Wzro

st dostepnosci i jakosci Swiadczenia ustug publicznych

Liczba wdrozonych e-ustug
w administracji publicznej
[szt.]

CEL OPERACY!

NY: IV.1

.2. Kreowanie spoteczenstwa obywatelskiego

Liczba zorganizowanych spo-
tkan w ramach konsultacji
spotecznych [szt.]

Liczba funkcjonujgcych na
terenie miasta podmiotéow
ekonomii spotecznej [szt.]

Zrédto: opracowanie wiasne
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FINANSOWANIE

Niniejsza strategia okresla podstawowe cele i kierunki dziatania miasta Czarnkéw w okresie 2015-2025. Klu-
czowym zadaniem samorzadu jest pozyskiwanie srodkéw finansowych na realizacje zamierzonych, zaplanowa-
nych dziatan. Budzet samorzadu miejskiego z uwagi na stale rosngca ilo$¢ zadan wtasnych, nie jest wystarcza-
jacy dla sfinansowania wielu kluczowych inwestycji i osiggniecia zamierzonych standarddéw i celéw. W zwigzku
z tym koniecznoscig staje sie siegniecie do innych, zewnetrznych Zrédet finansowania.

Podstawowe zrédta finansowania kierunkdw dziatan przewidzianych w ramach Strategii Rozwoju Miasta Czarn-
kéw na lata 2015-2025 to:

= $rodki wtasne budzetowe na realizacje zadan wtasnych Miasta;
= krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:
- srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej w ramach Perspektywy Finansowej na lata 2014—2020
(m.in. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spojnosci);
- srodki finansowe transferowane w ramach Mechanizméw Finansowych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego;
- inne zagraniczne srodki finansowe;
- krajowe srodki finansowe;
- inne Zrédfa finansowania.
= komercyjne instrumenty finansowe, w tym:
- pozyczki i kredyty bankowe;
- leasing finansowy;
- inne.
= fundusze innych uczestnikdw procesu wdrazania strategii, w tym sektora prywatnego.

Jednym z najwazniejszych zrédet pozyskiwania srodkéw finansowania dziatan strategicznych beda srodki
z funduszy unijnych (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
i Funduszu Spdéjnosci). Ocenia sie, ze samorzady wojewddztwa wielkopolskiego oraz inne obiekty gospodar-
cze i organizacje pozarzagdowe w latach 2014-2020 bedg mogty otrzymac¢ w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 kwote 1 272 792 644 euro z funduszy eu-
ropejskich. Program sktada sie z 10 osi priorytetowych — sposrdéd ktérych najwieksze srodki zaplanowano na
infrastrukture komunikacyjng oraz konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw.

SPOJNOSC STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Potrzeba stworzenia nowej Strategii Rozwoju Miasta Czarnkdw oparta byta o wiele istotnych przestanek. Wsrod
nich na pierwszy plan wysuwa sie wymodg dostosowania zapiséw dokumentu do nowej sytuacji spoteczno-
-gospodarczej, w ktdrej miasto znalazto sie na poczatku drugiej dekady XXI wieku. Ponadto niebagatelne zna-
czenie dla rozwoju polskich regiondw ma funkcjonowanie Polski w strukturach Unii Europejskiej i wynikajace
z niego korzysci (m.in. mozliwosci pozyskiwania funduszy strukturalnych na rozwdj lokalny), ale takze zobo-
wigzania, ktdrych spetnienie scedowano ze szczebla centralnego na jednostki samorzadu terytorialnego. Czas,
ktory uptynat od uchwalenia poprzedniej Strategii Rozwoju Miasta Czarnkdw, charakteryzuje takze diametralna
zmiana sposobu prowadzenia polityki rozwoju regionalnego na szczeblu centralnym.

Tym samym Strategia Rozwoju Miasta Czarnkéw na lata 2015-2025 jest nie tylko dokumentem spéjnym we-
wnetrznie, ale réwniez wykazuje wysoki poziom spdjnosci ze strategicznymi dokumentami ogélnymi i sektoro-
wymi wyzszego rzedu.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Miasta Czarnkow przyjeto na dziesiec lat (2015-2025), co zbiega sie z czasem
obowigzywania Strategii Rozwoju Kraju 2020, Strategii Sprawne Panstwo 2020 czy Wielkopolska 2020. Zaktu-
alizowana strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 r. Zatem strategia dla miasta Czarnkéw
zostata sformutowana w scistej korelacji zaréwno z nimi, jak i z pozostatymi aktualnie obowigzujacymi doku-
mentami o charakterze planistycznym dla szczebla regionalnego, krajowego i miedzynarodowego:
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Strategia Rozwoju Kraju 2020

Strategia Rozwoju Miasta Czarnkow na lata 2015-2025 w petni koresponduje z logikg interwencji Strategii Roz-
woju Kraju 2020 na poziomie celu strategicznego oraz obszardow strategicznych i celéw operacyjnych. W Stra-
tegii Rozwoju Miasta Czarnkéw zaakcentowano koniecznos¢ zrownowazonego rozwoju. Uwzgledniono rozwaj
narzedzi podnoszgcych jakos¢ i bezpieczenstwo zycia mieszkancéw oraz bardzo mocno podkreslono znaczenie
endogenicznych potencjatéw, w tym turystycznego. Powyzsze gtdwne zmienne strategiczne Strategii Rozwoju
Miasta Czarnkow na lata 2015-2025 czynig programowane dziatania rozwojowe dla Czarnkowa spdojnymi ze
Strategig Rozwoju Kraju 2020.

Strategia Sprawne Panstwo 2020

Strategia Rozwoju Miasta Czarnkow na lata 2015-2025 w petni koresponduje z logikg interwencji Strategii
Sprawne Panstwo 2020. Jednym z gtéwnych dazen Strategii Rozwoju Miasta Czarnkéw jest zwiekszenie udziatu
mechanizmoéw kooperacyjnych, ktére pozwolityby odejs¢ od sztywnego i hierarchicznego modelu zarzgdzania
w samorzadzie w kierunku wspdtzarzadzania, tj. sieciowego swiadczenia ustug przez administracje publiczng
i podmioty zewnetrzne, takie jak organizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia biznesu, przedsiebiorstwa.
Mechanizmy ewaluacji zawarte w Strategii Rozwoju Miasta Czarnkdéw pozwolg na wprowadzenie rozwigzan
zwiekszajgcych partycypacje spotecznosci lokalnej w procesie realizacji strategicznych dziatann miasta. Powyz-
sze gtdwne zmienne strategiczne Strategii Rozwoju Miasta Czarnkéw na lata 2015—-2025 czynig programowane
dziatania rozwojowe dla Czarnkowa spdjnymi ze Strategig Sprawne Panstwo 2020.

Wielkopolska 2020. Zaktualizowana strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 r.

W Strategii Rozwoju Miasta Czarnkéw na lata 2015-2025 duzy nacisk potozono na rozwdj narzedzi dostoso-
wujacych edukacje do potrzeb rynku pracy, promocje ksztatcenia pozaszkolnego, podjecie dziatart majacych na
celu zagospodarowanie czasu wolnego, rozwéj infrastruktury komunikacyjnej, zwiekszenie wykorzystania od-
nawialnych zrédet energii, przeciwdziatanie skutkom negatywnych zmian demograficznych i wykluczeniu spo-
tecznemu, zainicjowanie mechanizmdéw wspotpracy, a takze wsparcie informatyzacji i cyfryzacji. Tym samym
Strategia Rozwoju Miasta Czarnkéw na lata 2015-2025 w petni koresponduje z logikg interwencji Wielkopolska
2020. Zaktualizowana strategia rozwoju wojewdédztwa wielkopolskiego do 2020 .

SYSTEM MONITORINGU, EWALUACIJI | AKTUALIZACJI STRATEGII

Realizacja planu strategicznego, jakim jest strategia rozwoju danej jednostki terytorialnej, stanowi podstawe
sukcesu zwigzanego z osiggnieciem zamierzonych w jej ramach celéw. Niezwykle wazne jest zatem systema-
tyczne monitorowanie oraz ocena realizacji wyznaczonych w strategii kierunkdéw dziatania, ktérego podsta-
we powinien stanowi¢ system informacji o zjawiskach i procesach spoteczno-gospodarczych zachodzacych na
obejmowanym przez jednostke terenie. Inicjujgc dziatania majgce na celu osiggniecie wytyczonych w strategii
celéw, nalezy na biezagco gromadzi¢ informacje o efektach ich realizacji i skutecznosci zastosowanych instru-
mentéw. Gtéwnymi obszarami monitorowania i ewaluacji strategii sg tym samym wyznaczone cele jej realizacji
oraz przypisane im kierunki rozwoju, a dalej wskazniki. Istotg prowadzenia monitoringu tychze obszaréw jest
natomiast wnioskowanie oraz aktualizowanie.

Proces biezgcej weryfikacji stopnia osiggania uwzglednionych w niniejszej strategii zatozen bedzie odbywat sie
na podstawie opracowanej w tym celu wewnetrznej procedury monitoringu, ewaluacji i aktualizacji Strategii
Rozwoju Miasta Czarnkéw na lata 2015—-2025, ktéra stanowi odrebny dokument.
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ZAKONCZENIE

Strategia Rozwoju Miasta Czarnkdéw jest dokumentem dtugoplanowym, przyjetym na okres dziesieciu lat, kto-
ry okresla najwazniejsze priorytety i cele polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego do realizacji na obszarze
jednostki w okresie 2015-2025. Dokument ten stanowi takze odpowiedZ na ustawowy wymég prowadzenia
polityki rozwoju lokalnego w oparciu o strategie, jak réwniez skuteczng prébe dostosowania sie do standardéw
europejskich i krajowych, ktére od czasu przyjecia dotychczasowej Strategii Rozwoju Miasta Czarnkéw ulegty
diametralnej zmianie.

Nowo zaprojektowana strategia rozwoju prezentuje zatem okreslong propozycje pozadanych kierunkéw prze-
ksztatcen miasta Czarnkdédw w postaci kierunkdédw rozwoju, pdl strategicznych i operacyjnych oraz gtéwnych
kierunkdw dziatania realizowanych na rzecz tworzenia jak najlepszych warunkéw dla trwatego rozwoju go-
spodarczego oraz wydatnego wzrostu poziomu zycia mieszkancéw, zgodnie z wymogami ochrony srodowiska
przyrodniczego w okresie 2015-2025. W zwigzku z tym, w ramach dokumentu opracowano katalog kierunkéw
dziatania, do ktérych zmierza¢ powinien Czarnkdw we wskazanym okresie czasu. Nie zamyka to oczywiscie
drogi do wypracowania i realizowania innych kierunkéw dziatan i rozwigzan. Niemniej jednak podstawg zmian,
korekt i modyfikacji powinny by¢ wytacznie wzgledy merytoryczne, wynikajace ze zmieniajgcych sie uwarun-
kowan zewnetrznych (szans i zagrozen rozwojowych, tkwigcych w otoczeniu miasta — prawnych, finansowych,
spotecznych, gospodarczych, miedzynarodowych) oraz wewnetrznych (silnych i stabych stron) rozwoju miasta.

Uaktualniona strategia rozwoju, oprécz swojego zasadniczego celu, jakim jest wskazanie kierunkéw rozwoju,
jest réwniez doskonatg ptaszczyzng integrujaca wtadze i spotecznos¢ Czarnkowa wokét jej najwazniejszych pro-
blemoéw i szans rozwojowych, jakie niesie wspotczesny swiat. Dokument ten nie ogranicza sie jednak w swych
zapisach wytgcznie do zadan realizowanych bezposrednio przez wtadze samorzadowe, proponujac réwnolegle
partycypacje w wyznaczonych w strategii kierunkach dziatania, innym podmiotom funkcjonujgcym w granicach
miasta Czarnkdw, celem rozwijania sieci powigzan publiczno-prywatnych na rzecz wdrazania wspdlnej polityki
rozwoju lokalnego. Tak realizowana kooperacja stanowi jeden z fundamentalnych elementéw polityki struk-
turalnej Unii Europejskiej, zwtaszcza w kontekscie nadchodzacego okresu programowania 2014—-2020, gdzie
nacisk potozony jest na realizowanie wspdlnej polityki rozwoju lokalnego w kontekscie terytorialnym, majacej
na celu wspotprace samorzaddw na rzecz maksymalnego wykorzystania wspolnych atutéw i rozwigzywania
problemoéw poszczegdlnych obszaréw danego wojewddztwa.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze mimo iz samorzad miejski nie jest jedynym beneficjentem niniejszej strategii, to
za wdrazanie koncepcji zawartych w jej ramach odpowiedzialna jest Rada Miasta, ktdra w oparciu o integralny
element dokumentu Strategii Rozwoju Miasta Czarnkéw na lata 2015-2025, jakim jest procedura monitoringu,
ewaluacji i aktualizacji, powinna dokonywa¢ okresowych przeglagddw stanu realizacji przyjetych koncepcji stra-
tegicznych oraz ich korekty lub uaktualnien catosci lub czesci niniejszego dokumentu, celem zagwarantowania
realizacji polityki rozwoju lokalnego miasta Czarnkow w sposdb ciggty i spojny.

ZALACZNIKI

Zatgcznik nr 1. Sytuacja spoteczno-gospodarcza miasta Czarnkéw.
Zatgcznik nr 2. Analiza SWOT.
Zatgcznik nr 3. Raport z badania ankietowego.

20 I STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CZARNKOW NA LATA 2015-2025



ZALACZNIK NR 1. i
SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA MIASTA | GMINY CZARNKOW

1. Historia

Pierwsze wzmianki o Czarnkowie pochodzg z 1025 roku, lecz juz w czasach przedhistorycznych istniata tu osa-
da. Pézniej powstat grod piastowski, w 1107 roku zdobyty przez Bolestawa Krzywoustego. W roku 1192 Miesz-
ko Stary darowat zamek czarnkowski Dzierzykrajowi Nateczowi, ktéry dat poczatek rodzinie Czarnkowskich. Od
Xl wieku Czarnkéw byt kasztelanig, a prawa miejskie otrzymat w 1397 roku. Czarnkowscy wtadali miastem
do 1727 roku. W $redniowieczu odbywaty sie tu pograniczne jarmarki. W 1919 roku o miasto toczyli walki po-
wstancy wielkopolscy. W Czarnkowie urodzit sie Janko z Czarnkowa — kronikarz polski z XIV wieku. Tutaj spedzit
swojg mtodosé Franciszek Bartoszek, ps. ,,Jacek” (1910-1943), malarz i bojownik Gwardii Ludowej.

2. Potozenie

Miasto Czarnkoéw potozone jest nad rzekg Note¢, srodkowa czes$¢ miasta zlokalizowana jest na réwninie w kie-
runku wschéd-zachéd. W kierunku pétnocnym miasto opiera sie na rzece Noteé, w kierunku wschodnim, po-
tudniowym i zachodnim miasto otoczone jest wzgérzami morenowymi. W kierunku zachodnim otaczajacy las
styka sie z obrzezami Puszczy Noteckiej. Teren wokot miasta nazywany jest Szwajcarig Czarnkowska.

Miasto Czarnkéw potozone jest w pétnocnej czesci wojewddztwa wiel-
kopolskiego, w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim. W miescie
znajduje sie siedziba wtadz powiatowych, miejskich i gmin-

nych. Miasto otoczone jest gming wiejska Czarnkéw. W kie- 4
runku poétnocnym znajduje sie wiekszy osrodek miejski: Pita
w odlegtosci ok. 35 km, Poznan — 70 km, Trzcianka — 23 km.

Ko
Miasto Czarnkéw lezy na granicy mezoregionow fizycz- . %
no-geograficznych: Pojezierza Chodzieskiego (315.53) F elona Gord
i Kotliny Gorzowskiej (315.33), w mikroregionie Doliny
Dolnej Noteci. Jest to korzystna lokalizacja, ale naturalnie
ogranicza dalszy rozwdj miasta w tych formach terenowych
(w kierunku poétnocnym rz. Noteé, w pozostatych kierunkach wy-
sokie pofatdowane wzniesienia). Mezoregion Pojezierza Chodzie-
skiego charakteryzuje sie krajobrazami mtodoglacjalnymi réwnin
i wzniesien morenowych. Krajobraz jest atrakcyjny pod wzgle-
dem przyrodniczym i kulturowym dla turystyki i rekreacji.
Szczegdlnie atrakcyjne sg waty moren spietrzonych, ktore wy-
stepuja na krawedzi wysoczyzny wokdét miasta Czarnkowa.

Rysunek 1. Potozenie Czarnkowa na tle Polski
Zrédto: www.czarnkow.pl

Ze wzgledu na uksztattowanie terenu otoczenie miasta zwyczajowo nazywane jest Szwajcarig Czarnkowska.
W kierunku pétnocnym obszar miasta ogranicza rzeka Noteé. Po obu stronach brzegu rzeki zlokalizowane sg
obszary NATURA 2000 (Dolina Noteci PLH 300004, Nadnoteckie tegi PLB 300003).

Rzeka jest nosnikiem zycia biologicznego, tworzy korzystny mikroklimat. Jest ona zeglowna i uregulowana
w granicach miasta.

Przez Czarnkdéw przebiegaja szlaki turystyki wodnej, rowerowej i pieszej. Miasto potozone jest w strefie pokta-
déw waod geotermalnych o temperaturze od 95° do 100°C.

Miasto ma potaczenia drogowe z Pitg, Poznaniem, Trzciankg, Watczem, Chodziezg, Rogoznem, Wronkami oraz
Wieleniem. Jest miejscem krzyzowania sie tras:

— Poznan — Oborniki Wielkopolskie — Kotobrzeg,

— Pita — Wronki — Pniewy — Stubice,

— Pita — Wielen — Gorzéw Wielkopolski — Kostrzyn nad Odra.
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Rysunek 2. Potozenie Czarnkowa na tle powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego

\f‘m

f/ TRZCIANKA
®

Zrédto: Strategia rozwoju ratownictwa i ochrony przeciwpozarowej dla powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego
na lata 2011-2020

3. Powierzchnia

Powierzchnia miasta Czarnkow w roku 2012 wynosita 1004 ha (10 km?), co stanowi 0,5% powiatu czarnkowsko-
-trzcianeckiego.

Sposdb uzytkowania terenu miasta wyznacza bezposrednio jego funkcje. Podstawowymi planistycznymi doku-
mentami, warunkujgcymi utrwalanie fadu przestrzennego w miescie, s3: ,Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Czarnkéw” z 2007 roku oraz obowigzujgcy miejscowy plan zagospo-
darowania przestrzennego.

4. Uktad przestrzenny

Czarnkow posiada dobrze zachowany historyczny uktad przestrzenny. Zabytkowy uktad urbanistyczny rozpo-
Sciera sie na obszarze sSrddmiescia i obejmuje zespoty zabudowy ciggnace sie wzdtuz ulic: Wodna, Rybaki i Zam-
kowa w czesci zachodniej; takowa, pl. Bartoszka, Staromiejska, Krétka i Krzyzowa w czesci pétnocnej i wschod-
niej oraz pl. Wolnosci, pl. Powstancow Wilkp., Koscielna, KoSciuszki, Wroniecka do ulicy Strumykowe]j w czesci
potudniowej. Na tym obszarze wystepuje cenny kulturowo obiekt architektury sakralnej oraz szereg budynkow,
wpisanych do rejestru zabytkow.

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego wyznacza strefe ochrony archeologicznej, ktdrej zasieg
przestrzenny stanowi czes$¢ zabytkowego uktadu urbanistycznego. W obrebie tej strefy znajduja sie tereny
i obiekty potozone wzdtuz ulic: Rybaki, Koscielna, Staroszkolna, Wroniecka, Rzemieslnicza do skrzyzowania
ul. Putza z ul. Waska. Wszelkie dziatania inwestycyjne polegajgce na naruszeniu gruntu wymagajg uzgodnienia
ze stuzbami archeologicznymi Parstwowej Stuzby Ochrony Zabytkdw.

4.1. Wiasnos¢ terenéw

W miescie Czarnkéw przewazajaca cze$¢ gruntéw (37,5%) nalezy do oséb fizycznych. Poza tym, ponad 1/3 to
grunty gmin i zwigzkdw miedzygminnych paistwowych i innych paistwowych oséb. Natomiast 10% zajmuja
grunty Skarbu Panfistwa z wyfaczeniem gruntéw przekazanych w uzytkowanie wieczyste. Grunty gmin i zwigzkéw
gminnych, ktére zostaty przekazane w uzytkowanie wieczyste, stanowig 5,5% wszystkich gruntéw w miescie.

Tabela 1. przedstawia kategorie gruntéw w miescie Czarnkow.
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Tabela 1. Kategorie gruntéw w miescie Czarnkéw w 2013 r.

Kategorie gruntow w miescie Czarnkow ha %
Grunty SP z wytgczeniem gruntéw przekazanych w uzytkowanie wieczyste 102 10,1
Grunty SP przekazane w uzytkowanie wieczyste 60 5,9
Grunty spotek SP, przedsiebiorstw panstwowych i innych panstwowych oséb 3 03
prawnych !
Grunty gmin i zw. miedzygminnych panstwowych i innych panstwowych osdéb 303 30.1
prawnych ]
Grunty gmin i zwigzkdw miedzygminnych przekazane w uzytkowanie wieczyste 56 5,5
Grunty, ktére sg wtasnoscig samorzgdowych oséb prawnych oraz grunty, ktorych _ _
wtasciciele sg nieznani
Grunty os06b fizycznych 377 37,5
Grunty spotdzielni 8 0,8
Grunty kosciotéw i zwigzkéw wyznaniowych 4 0,4
Wspdlnoty gruntowe - -
Grunty powiatéw z wytgczeniem gruntéw przekazanych w uzytkowanie 20 1,99
Grunty powiatéw przekazane w uzytkowanie wieczyste - -
Grunty wojewddztw z wytgczeniem gruntow przekazanych w uzytkowanie 32 3,2
Grunty wojewddztw przekazane w uzytkowanie wieczyste - -
Grunty bedace przedmiotem wtasnosci i wtadania oséb niewymienionych
w pozostatych punktach 39 3,88
Powierzchnia wyréwnawcza - -
taczna powierzchnia 1004 100

Zrédto: Wydziat Geodezji, Kartografii i Katastru Starostwo Powiatowe

4.2. Tereny i oferty inwestycyjne

W planie zagospodarowania przestrzennego miasta Czarnkéw przewidziane sg obszary przeznaczone na tereny
inwestycyjne. Przy ich wyodrebnianiu nalezy pamietac¢ o zasadzie zrbwnowazonego rozwoju miasta. Istnieje
mozliwo$¢ tworzenia terendw o przeznaczeniu pod zieled miejska, jak réwniez terendw majacych aktywizo-
waé gospodarczo poprzez stawianie zaktadow produkcyjnych, baz sktadowych, magazynowych, warsztatow
naprawczych oraz obiektéw handlu hurtowego czy detalicznego. W miescie potozone s3 tez tereny o przezna-
czeniu produkcyjnym. Warto zaznaczy¢, ze w obowigzujgcym planie zagospodarowania przestrzennego wyod-

rebniono obszar o powierzchni 70 ha.

Tereny sg wyposazone w niezbedne media, takie jak: elektryczno$é, gaz, kanalizacja, dzieki czemu podnosi to

ich atrakcyjnosc i zacheca do przeprowadzenia inwestycji.
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5. Zrédta energii odnawialnej

5.1. Energia z elektrowni wiatrowych

Czarnkow znajduje sie w strefie lll korzystnej dla lokalizacji sitowni wiatrowych. Jednakze ze wzgledu na znacz-
ne trudnosci zwigzane z kosztami, lokalizacjg i hatasem nie planuje sie w przysztosci budowy farm wiatrowych
na terenie Czarnkowa.

5.2. Wody geotermalne

Miasto Czarnkéw posiada wody geotermalne, wystepujace w utworach kredy, jury i triasu, o tgcznych zasobach
2854 km® wdd, zawierajacych energie cieplng rownowazng 18 812 min tpu, co daje srednio 42 min m3 wody/km?,
czyli 246 000 tpu/km?. Zaktada sie, ze pod obszarami miasta zalegajg atrakcyjne zasoby wdd geotermalnych
o temperaturze siegajgcej nawet 110°C, co pozwolitoby wykorzystac je do celdw grzewczych bez stosowania
ztozonych systemoéw wspomagajacych, takich jak: absorpcyjne lub sprezarkowe pompy ciepta.

0d 1994 r. istnieje Geotermia sp. z 0.0. Zadaniem spotki, oprécz dostarczania ciepta mieszkaricom z tradycyjnych
zrédet, jest poszukiwanie i pozyskiwanie srodkéw umozliwiajacych realizacje w przysztosci budowy cieptowni
geotermalnej. Ponadto planuje sie realizacje inwestycji wspotpracujgcych z uktadem geotermalnym w postaci:

— centrum rekreacyjno-sportowego,

— kompleksu szklarniowego do ekologicznej hodowli warzyw,

— systemu zasilania stawoéw rybnych do hodowli ryb cieptolubnych,

— uktadu wykorzystania ciepta niskotemperaturowego do suszarni drewna w przemysle.

Na drodze do realizacji inwestycji z zakresu wod geotermalnych lezg przyczyny natury finansowe;j i technolo-
gicznej. Zbyt duze zasolenie wdd znajdujgcych sie w rejonie Czarnkowa uniemozliwia ich wydobycie w oparciu
o metody dostepne w Polsce. Powotana Geotermia sp. z 0.0. ma za zadanie monitorowac rynek oraz uczestni-
czy¢ w konferencjach dotyczgcych nowatorskich rozwigzan w tej dziedzinie.

5.3. Energia stoneczna

Teoretyczne zasoby energii stonecznej (przy zatozeniu 100% sprawnosci przetworzenia energii promieniowania
stonecznego na energie uzytkowg) na terenie miasta Czarnkdw mieszczg sie w przedziale 900 do 1000 kWh/m?
na rok. Oznacza to Srednio dogodne warunki do produkcji energii cieplnej na bazie kolektoréw cieczowych lub
prézniowych. Inwestycja jest szczegdlnie optacalna dla hoteli, pensjonatéw, osrodkdw wypoczynkowych, pdl
namiotowych, basendw i obiektow sportowych wykorzystywanych w lecie. Moze by¢ ona rowniez z powodze-
niem stosowana w zaktadach przemystowych zuzywajgcych duze ilosci cieptej wody oraz w tazniach. Korzystne
efekty ekonomiczne uzyskuje sie takze w przypadku kolektoréow stonecznych do podgrzewania powietrza do
suszenia np.: drewna, siana itp.

Kolektory stoneczne proponuje sie osobom indywidualnym oraz podmiotom gospodarczym szczegélnie z za-
kresu turystyki i rekreacji.

5.4. Energia z biomasy i biogazu

Do oszacowania potencjatu biomasy na obszarze miasta Czarnkéw przyjeto, ze pochodzi¢ ona bedzie z produk-
cji roslinnej, w tym stomy, a takze produkcji lesnej. W miescie istnieje jednak niewielki potencjat wykorzystania
biomasy, drewna, a w dalszej kolejnosci stomy, do produkcji energii cieplnej. W zakresie wykorzystania biomasy
proponuje sie podjecie wspdtpracy z gming wiejska Czarnkdow.

Na kazde 1000 m?* $ciekéw doptywajgcych do oczyszczalni w Czarnkowie mozna wytworzyé 80 m? biogazu.
Roczny potencjat energii uzyskanej ze sciekdw z dwdch oczyszczalni przy obecnej wydajnosci wynosi okoto: 58
400 m3/rok biogazu co, po przeliczeniu na energie cieplng z uwzglednieniem sprawnosci wytwarzania i wyko-
rzystania, daje 225 GJ/rok.

Jednakze z uwagi na matg ilo$¢ energii, ktéra mogtaby by¢ uzyskana ze $ciekdw w ciggu roku, nie bierze sie pod
uwage mozliwosci pozyskania energii z tego zrédta w skali miasta..
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6. Zasoby naturalne

Zrédto: Studium uwarunkowar i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Czarnkow.

6.1. Klimat

Miasto Czarnkéw potozone jest w strefie posredniej, miedzy wptywami zaréwno klimatu kontynentalnego,
jak i oceanicznego. Taka lokalizacja powoduje wielkg zmiennosc i krétkotrwatos¢ jednego typu pogody. Masy
powietrza znad Oceanu Atlantyckiego charakteryzujg sie duzg wilgotnoscig, co latem wptywa na wzrost za-
chmurzenia i ilo$ci opadéw atmosferycznych, a zimg wigze sie z ociepleniem i duzym zachmurzeniem. Masy te
najczesciej zalegajg latem i jesienig. Natomiast rzadziej naptywajgce powietrze znad kontynentu azjatyckiego
i Europy Wschodniej oddziatuje wrecz przeciwnie. Obecnos¢ tego powietrza obserwuje sie najczesciej zima
i wiosng. Podczas jego zalegania wiosng wystepujg liczne przymrozki, a zimy sg mrozne i stoneczne.

Duzy obszar le$ny oraz rozlegta dolina rzeki Noteci sprzyjajg tworzeniu sie specyficznego makroklimatu. Obec-
nos$¢ terendw podmoktych (torfowisk, bagien, dolin rzecznych) powoduje wzrost wilgotnosci powietrza. Na
otwartych polnych terenach moga okresowo wystepowac bardzo silne, porywiste wiatry stwarzajgc niekorzyst-
ne warunki aerosanitarne. Na terenie miasta Czarnkow, z uwagi na zrédta niskiej emisji oraz blisko$¢ innych
osrodkéw miejskich (Trzcianka, Krzyz, Wielerl), moze dochodzi¢ do lokalnego wzrostu temperatur, szczegélnie
w okresie zimowym oraz zwiekszonej ilosci mgiet ze wzgledu na wzrost zanieczyszczenia.

W rejonie miasta Czarnkéw dtugosc trwania lata wynosi ok. 100 dni, zimy ok. 80, a liczba dni z mrozem waha
sie w przedziale 30—40. Okres wegetacyjny rozpoczyna sie 1-5 kwietnia i koczy 1-5 listopada, tak wiec trwa
ok. 210 dni w roku. Srednia roczna suma opadéw wynosi 500-600 mm.

6.2. Rzezba terenu

Rzezba terenu w Czarnkowie jest bardzo urozmaicona. Zasadnicze elementy rzezby terenu to wysoczyzna mo-
renowa i pradolina. W zwigzku z tym, ze Czarnkow potozony jest na wzgdrzach morenowych, teren wokét niego
bywa nazywany , Szwajcarig Czarnkowska”.

Pozyskanie terenéw pod zabudowe i komunikacje spowodowato znaczne zmiany w naturalnej rzezbie. Tereny
o wiekszych spadkach zostaty starasowane (np. na Osiedlu Ogrodniczym i w rejonie ul. Rolnej), a tereny w dnie
pradoliny, gtéwnie pod zabudowe przemystowq, zostaty sztucznie podwyzszone przez nawiezienie materiatu
ziemnego.

Najwyzej potozony punkt, o rzednej okoto 116,5 m n.p.m., znajduje sie w Smieszkowie, a najnizszy, o rzednej
okoto 39 m n.p.m., zlokalizowany jest przy Noteci, w rejonie stadionu.

6.3. Zasoby wodne

Wody powierzchniowe

Wody powierzchniowe stanowig istotny element krajobrazowy Czarnkowa, gdyz sa no$nikiem zycia biologicz-
nego i wptywajg w istotny sposéb na klimat lokalny. Jakos¢ wéd powierzchniowych jest dos¢ dobra.

Omawiany obszar potozony jest nad rzeka Note¢ i w catosci znajduje sie w jej zlewni. Sredni roczny stan wody
W rzece wynosi 219 cm, tj. 40,51 m n.p.m. Note¢ wyrdznia sie $niezno-deszczowym rezimem zasilania, charakte-
ryzujgcym sie wyraznym wysokim stanem wody po roztopach wiosennych (marzec, kwiecien), kiedy wystepuje
czesto powddz w dolinie Noteci, i mniej regularnym wysokim stanem wody po opadach letnich (czerwiec, lipiec)
oraz dtugim okresem nizéwkowym (od sierpnia do pazdziernika, przedtuzajgcym sie nieraz na nastepne miesigce
jesienne i wczesne zimowe). Rejon Czarnkowa lezy w strefie najnizszych odptywow jednostkowych w Polsce.

Wody podziemne

Analizowany teren lezy w zasiegu dwdch Gtéwnych Zbiornikéw Wéd Podziemnych (GZWP), do ktérych naleza:
Pradolina Torun — Eberswalde (Noteé) (138) — w utworach czwartorzedu (powierzchnia — 2100 km?, typ zbior-
nika porowego, $rednia gtebokos$é — 30 m, szacunkowe zasoby dyspozycyjne — 400 tys. m3/d) oraz Subzbiornik
Ztotow — Pita — Strzelce Krajenskie (127) — w utworach trzeciorzedu (powierzchnia — 3876 km?, $rednia gtebo-
ko$¢ — 100 m, szacunkowe zasoby dyspozycyjne — 186 tys. m3/d).
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Obszar wod podziemnych Doliny Noteci na terenie catego powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego, a wiec i w mie-
Scie Czarnkow, nalezy do obszarow najwyzszej ochrony (ONO) i czeSciowo obszaréw wysokiej ochrony (OWO).

Wody podziemne ujmowane z ujecia komunalnego w Czarnkowie przy ul. Gdanskiej 48 poddawane s3 proce-
sowi uzdatniania na filtrach w SUW. Wyposazenie SUW pozwala na spetnienie warunkéw sanitarnych, jakim
powinna odpowiadac woda do picia (okresowe badania przeprowadzane sg przez Powiatowg Stacje Sanitarno-
-Epidemiologiczng w Czarnkowie).

6.4. Gleby

W rejonie Czarnkowa przewazajg gleby brunatnoziemne (na wysoczyznie) oraz organiczne (na terasie zalewo-
wej pradoliny Noteci).

W potudniowej i wschodniej czesci omawianego terenu w skfadzie mechanicznym gleb wystepujg przewaznie
piaski gliniaste. Bonitacyjnie gleby te nalezg do klasy llla, IVa, V i czesciowo VI. W pétnocnej i zachodniej czesci
badanego obszaru w sktadzie mechanicznym gleby przewazajg piaski stabogliniaste catkowite lub podscielone
piaskami luznymi i pytami. Wystepujg tam gleby klasy VI i V. Gleby te podlegaja silnej erozji na zboczach o du-
zym nachyleniu oraz charakteryzuja sie gteboko zalegajgcg wodg gruntowg i zakwaszeniem.

Przydatnosé rolnicza gleb jest bardzo zréznicowana. W obrebie gruntéw ornych wyréznia sie 9 komplekséw
przydatnosci rolniczej gleb. W Czarnkowie mamy do czynienia z kompleksem 2, czyli pszennym dobrym, kom-
pleksem 5 — zytnim, kompleksem 6 — zytnim stabym, kompleksem 7 — zytnim bardzo stabym oraz komplek-
sem 9, a wiec zbozowo-pastewnym stabym. Na wysoczyznie wystepuja gleby $rednio urodzajne, ktére czesto
podlegaja niedoborowi wilgoci i procesowi erozji, gdyz potozone sg w strefie duzych spadkéw. Natomiast w do-
linie Noteci gleby zaliczane sg do kompleksu trwatych uzytkdw zielonych, a wiec srednio i stabo urodzajnych.
Na obrzezach i lokalnie w centrum doliny wystepuje kompleks zbozowo-pastewny.

Grunty rolniczo nieprzydatne oraz niektdre grunty VI klasy bonitacyjnej, wystepujgce na zboczach o duzych
spadkach, pokrywa roslinnos¢ ruderalna, sosna samosiejka, trawy i jezyna. Przy ul. Chodzieskiej i Brzezinskiej
znajduje sie kompleks ogrodow dziatkowych, a na niektérych zboczach niezalesionych sg sady.

W dolinie Noteci wystepujg gtéwnie taki i pastwiska lokalnie wykorzystywane na uprawe roslin okopowych
i pastewnych.

6.5. Surowce mineralne

Miasto Czarnkdéw nie jest zasobne w ztoza surowcdw mineralnych. Zasoby te tworza gtéwnie ztoza kopalin pod-
stawowych, do ktérych nalezg wody geotermalne.

Ztoza wéd geotermalnych sg czescig basenu ciggnacego sie z okolic todzi w kierunku Stargardu Szczecinskie-
go. Ich kulminacja wystepuje w okolicy Czarnkowa. Parametry geotermalne tego niekonwencjonalnego zrddta
energii sg niezwykle atrakcyjne. Gtebokos$¢ otwordw produkcyjnych i chtonnych jest stosunkowo umiarkowana
i wynosi 3200 m. Natomiast temperatura wody geotermalnej jest, jak na stosunki krajowe, niezwykle wy-
soka i wynosi 110°C przy wydajnosci otworu 200 m3/h, czyli 4800 m3/d. Przekracza zatem wydajno$¢é wody
uzyskiwanej z naturalnych uje¢ wody pitnej dla miasta Czarnkdw. Niezwykle korzystne jest potozenie zwier-
ciadta statycznego wody wzgledem poziomu terenu na gtebokosci 40 m, co umozliwia bezproblemowe jej
pompowanie. Rezultatem powyzszych danych jest roczna ilo$¢ ciepta dostarczanego odbiorcom, ktéra wynosi
300 000 GJ. Strop utwordow pod dnem doliny Noteci zalega na gtebokosci od 17 do 30 m. Wody tego poziomu
nie sg, niestety, oddzielone od powierzchni zadng warstwg utwordéw nieprzepuszczalnych, dlatego narazone
sg ha zanieczyszczenie zarowno przez infiltracje skazen z wodg opadowg z powierzchni gruntu oraz infiltracje
zanieczyszczonej wody prowadzonej przez rzeke Notec.

Istnieje mozliwos¢ wykorzystywania wéd geotermalnych w celach grzewczych, w zwigzku z tym, w 1994 r.
utworzono spotke Geotermia-Czarnkdéw z o.o.
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6.6. Obszary zielone

Lasy

Lasy w Czarnkowie zajmuja 10,6% powierzchni miasta. Czarnkéw zaliczany jest do nadlesnictwa: Krucz (ra-
zem z gminami: Lubasz, Potajewo oraz miastem i gming Wielen), Trzcianka (razem z miastem i gming: Trzcian-
ka, Wielen) oraz Sarbia (razem z gming Pofajewo). W lasach dominujg siedliska boru $wiezego i mieszanego,
przewaza sosha tworzac jednogatunkowe drzewostany, a na siedliskach zyZniejszych — mieszane ze $wierkiem.
W strukturze wiekowej przewazajg lasy w Il i lll klasie wieku (21-40, 41-60 lat). Wszystkie kompleksy lesne
zaliczane sg do | kategorii zagrozenia pozarowego. Najwiekszy kompleks lesny stanowi Puszcza Notecka.

Blisko 30% laséw z racji spetniania funkcji pozaprodukcyjnych ma status laséw ochronnych. S3 to gtéwnie lasy
glebochronne, wodochronne, nasienne, lasy na statych powierzchniach badawczych i doswiadczalnych, a tak-
ze stanowigce ostoje zwierzat podlegajacych ochronie gatunkowej i in. Drzewostany o sktadzie gatunkowym
niezgodnym z siedliskiem, wymagajgce przebudowy, stanowig okoto 10%. Sg to drzewostany wystepujace
gtéwnie na siedliskach lasowych. Duza powierzchnia litych drzewostanéw sosnowych wynika z preferowania
w przesztosci monokultur ze sztucznego odnowienia lasu.

Obszary chronione

» Obszar chronionego krajobrazu , Dolina Noteci”obejmuje tereny chronione ze wzgledu na wyrdzniajacy
sie krajobraz o zréznicowanych ekosystemach, wartosciowe ze wzgledu na mozliwo$¢ zaspokajania po-
trzeb zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem lub petniong funkcja korytarzy ekologicznych ,,Dolina Note-
ci” lezy niemal w cato$ci w makroregionie Pradoliny Torurisko-Eberswaldzkiej i mezoregionie Doliny Srod-
kowe]j Noteci. Charakteryzuje ja krajobraz tgkowo-polno-osadniczy, a fragmentarycznie jeziorno-lesno-
-takowy. W samej pradolinie rzeki Note¢ przewaza ekosystem tgkowy tzw. Nadnoteckie tegi, ktére maja
duze znaczenie dla gospodarki hodowlanej. Dolina Noteci jest w wysokim stopniu zagrozona degradacja.

= Nadnoteckie tegi to obszar specjalnej ochrony programu Natura 2000 (kodPLB 300003), o powierzchni
réwnej 16 058,1 ha. Obszar rozcigga sie wzdtuz Doliny Noteci od Wielenia do ujscia Gwdy. Pokrywajg go
taki zalewowe, torfowiska niskie, posrdd ktorych wystepujg kanaty i rowy odwadniajace, starorzecza i wy-
petnione wodg doty potorfowe. Czes$¢ terenu porosnieta jest krzewami i drzewami, a tgki sg intensywnie
uzytkowane. Obszar stanowi réwniez ostoje ptasig o randze europejskiej, jest miejscem o duzym znacze-
niu dla ptakéw wodno-btotnych. Wystepujg tu co najmniej 23 gatunki chronionych ptakow.

* Dolina Noteci (kod obszaru PLH300004) to obszar chroniony programem Natura 2000 w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim i wielkopolskim o powierzchni 50 532 ha, charakteryzujgcy sie wybitnymi walorami
przyrodniczymi i krajobrazowymi. Jest to najlepiej zachowany w Wielkopolsce (i jeden z najcenniejszych
w Polsce) duzy obszar torfowisk niskich.

Celem ochrony jest zachowanie siedlisk przyrodniczych i wystepujacych na ich terenie gatunkdéw roslin i zwie-
rzat. Obszar obejmuje w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim: miasto Czarnkéw (0,6% powierzchni miasta),
gmine Czarnkéw (16,7% powierzchni gminy), gmine Trzcianka (7,3% powierzchni gminy), miasto Wielen (0,1%
powierzchni miasta) oraz gmine wiejskg Wielen (6,5% powierzchni gminy). Na terenie miasta Czarnkéw wyste-
pujace siedliska to lasy tegowe i nadrzeczne zaros$la wierzbowe.

Wiekszos¢ obszaru potozona jest w dolinie Noteci lub na jej obrzezach i objeta réznego rodzaju formami ochro-
ny prawnej (Natura 2000, OChK), a obszar jest predestynowany do zakwalifikowania sie jako zabytek dziedzic-
twa Swiatowego, na liscie UNESCO, co daje ogromne szanse promocji tego mezoregionu.

W 2000 r. powstat Zwigzek Miast i Gmin Nadnoteckich, ktéry za cele stawia sobie: wspieranie idei samorzadu
terytorialnego, integracje wspdlnot lokalnych, dazenie do gospodarczego, kulturowego i turystycznego roz-
woju miast i gmin nadnoteckich, inicjowanie i wspieranie dziatan, zmierzajacych do przywrdcenia jakosci wod
Noteci, jej zeglownosci, infrastruktury komunikacyjnej, turystycznej, rekreacyjnej i sportowej, utrzymanie wa-
loréw przyrodniczych i krajobrazowych Noteci.

Pomnik przyrody

W miescie Czarnkdéw odnotowano jeden pomnik przyrody. Jest nim dab bezszyputkowy o obwodzie 408 cm,
znajdujacy sie na terenie siedziby Starostwa Powiatowego.
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7. Procesy demograficzne

7.1. Ludnos¢

0Od 2010 r. mozna zaobserwowac delikatng tendencje spadkowa w liczbie ludnosci. Na koniec 2012 r. w miescie
Czarnkow mieszkato 11 305 mieszkancow, czyli o 100 oséb mniej niz w roku poprzednim (2011 r.) oraz o 252
osoby mniej niz w roku 2010.

Mimo malejacej liczby oséb mieszkajgcych w Czarnkowie, to cho¢ wiele rodzin wyprowadza sie do pobliskich
miejscowosci podmiejskich, jednak ich zycie prywatne i zawodowe w dalszym ciggu jest zwigzane z Czarnko-
wem. Wymeldowania z miasta sg czesto wynikiem mozliwosci kupienia dziatki pod miastem i wybudowania na
niej domu.

Jak ilustruje ponizszy wykres, w strukturze ludnosci w omawianym miescie przewazaja kobiety.
Ludnos¢ Czarnkowa w roku 2012 stanowita 12,8% oséb zamieszkujgcych powiat czarnkowsko-trzcianecki oraz

0,3% ludnosci z wojewddztwa wielkopolskiego.

Wykres 1. Ludno$¢ miasta Czarnkéw w latach 2007-2012 wg faktycznego miejsca zamieszkania
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Pozytywnym zjawiskiem w miescie Czarnkéw jest przyrost naturalny utrzymujgcy sie na dodatnim poziomie.
Jednak od roku 2007 do 2011 wskaznik wykazywat tendencje spadkowg. W roku 2012 odnotowano wyrazny
wzrost w przyroscie naturalnym, co oznacza wiekszg liczbe urodzen niz zgonéw.

Wykres 2. Przyrost naturalny w miescie Czarnkéw w latach 2007-2013
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Tabela 2. Saldo migracji w miescie Czarnkéw w latach 2007-2012

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Saldo migracji wewnetrznych -99 -94 -144 -54 -158 -103
Saldo migracji zagranicznych -14 -3 1 -10 -7 -3

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

W zakresie migracji wewnetrznych, czyli zmian zamieszkania w obrebie miasta lub przeniesienie sie z terenéw
wiejskich na miejskie lub odwrotnie, w miescie Czarnkow od lat utrzymuje sie tendencja ujemna. Wptywa to
niekorzystnie na liczbe mieszkancow Czarnkowa oraz ksztattuje wizerunek miasta jako mato atrakcyjnego do
mieszkania. To negatywne zjawisko pogtebiane jest saldem migracji zagranicznych, gdzie réwniez odnotowuje
sie wiecej 0s6b wyjezdzajgcych z miasta za granice w celu osiedlenia sie niz naptywajgcej do niego.

Tabela 3. Dane demograficzne miasta Czarnkéw na tle powiatu, wojewddztwa i Polski w 2012 r.

Wyszczegodlnienie Miasto Czarnkéw Powiat cz.a rnkoszko- Wf)jewodztm.lo Polska
-trzcianecki wielkopolskie
‘s )
tudnos¢ na km’ 1126 49 116 123
[gestos¢ zaludnienia]
Przyrost naturalny
na 1000 os6b 31 18 18 0,0

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Miasto Czarnkéw odznacza sie bardzo duzg gestoscig zaludnienia wynoszgcg 1126 oséb na 1 km?. Jest to ponad
20-krotnie wiecej niz srednia gestos¢ zaludnienia dla powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego. Wskaznik liczby
0s6b przypadajgcych na 1 km? w wojewddztwie wielkopolskim oraz w Polsce réwniez jest znacznie nizszy niz
ten wyliczony dla omawianego miasta.

Gestos¢ zaludnienia w miescie Czarnkdw jest ksztattowana m.in. przez przyrost naturalny. W 2012 r. przyrost
naturalny na 1000 oséb w Czarnkowie wynosit 3,1, co jest najwyzszym wynikiem w poréwnaniu do poziomu
powiatowego, wojewddzkiego i ogdlnopolskiego.

7.2. Wiek ludnosci miasta Czarnkow

W miescie Czarnkdw przewazajacy grupg sg osoby w wieku produkcyjnym. Ich liczba jest ponad trzykrotnie
wyzsza niz pozostatych grup wiekowych. Osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowig niemal 1/5 ogétu lud-
nosci. Liczebnos$¢ oséb w wieku poprodukcyjnym jest bardzo zblizona do grupy w wieku przedprodukcyjnych,
jednak w 2012 r. byta to najmniej liczna kategoria i stanowita ok. 17% ludnosci.

Wykres 3. Struktura wiekowa miasta Czarnkéw
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Tabela 4. Procentowy udziat grup wiekowych w ogdle ludnosci w miescie Czarnkéw w 2012 r., powiecie,
wojewodztwie i w Polsce

Udziat ludnosci wg ekonomicznych Miasto Powiat czarnkowsko- Wojewoddztwo
. (i 2 . . . . . Polska
grup wieku w % ludnosci ogotem Czarnkow -trzcianecki wielkopolskie
wiek przedprodukcyjny 18,0 20,5 19,4 18,3
wiek produkcyjny 64,6 63,9 64,1 63,9
wiek poprodukcyjny 17,4 15,6 16,5 17,8

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Miasto Czarnkéw na tle powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego, wojewddztwa wielkopolskiego i Polski wypada
najstabiej pod wzgledem udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym w ogédle ludnosci. Natomiast kategoria
0s6b w wieku produkcyjnym w Czarnkowie przewyzsza wskazniki dla powiatu, wojewddztwa i kraju. Procento-
wy udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdle ludnosci w omawianym miescie jest zblizony do wskaznika
ogdlnopolskiego. Grupa osdéb w wieku poprodukcyjnym w Czarnkowie jest bardziej liczna niz srednia przyjeta
dla powiatu i wojewddztwa.

Tabela 5. Wskaznik obcigzenia demograficznego w miescie Czarnkéw w 2012 r. na tle powiatu, wojewodztwa

i kraju
Wskaznik obcigzenia Miasto Powiat czarnkowsko- Wojewddztwo
. 2 . . . . Polska
demograficznego Czarnkow -trzcianecki wielkopolskie
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym
na 100 oséb w wieku produkcyjnym 27,0 24,4 25,7 27,9
[osoba]

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Wskaznik obcigzenia demograficznego jest odzwierciedleniem udziatu poszczegéinych grup wiekowych w ogé-
le ludnosci. W miescie Czarnkdéw na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypada 27 oséb w wieku poproduk-
cyjnym. W powiecie czarnkowsko-trzcianeckim i wojewddztwie opolskim dane te przedstawiajg sie bardziej
korzystnie, gdyz w tych jednostkach wskaznik obcigzenia demograficznego wynosi odpowiednio 24,4 i 25,7.

8. Infrastruktura spoteczna

8.1. Edukacja

Placéwki edukacyjne na terenie miasta Czarnkéw:

Przedszkole Miejskie w Czarnkowie nr 1 ,Bajkowy Swiat”

Przedszkole istnieje od 1948 r. W wyniku wzrastajgcych potrzeb rozwijajacego sie miasta w 1965 r. wybudo-
wano nowy budynek przedszkola przy ul. Wronieckiej — jest to gtéwny budynek przedszkola, w ktérym funk-
cjonuje sze$¢ oddziatéw. Dodatkowo, przy ul. Rolnej miesci sie budynek, w ktédrym odbywaja sie zajecia dla
3 oddziatow.

W roku szkolnym 2013/2014 przedszkole brato udziat w projekcie ogdlnopolskim ,, Akademia Zdrowego Przed-
szkolaka”, ktére stanowi odpowiedZ na narastajgcy problem otytosci wsrdd dzieci. Dziatania koncentrujg sie
wokot zdrowego odzywiania, oraz bezpieczenstwa i profilaktyki zdrowia wsrdd dzieci.

Przedszkole Miejskie nr 2 im. Jana Brzechwy w Czarnkowie

Przedszkole istnieje od 1978 r. W roku 2013 w placéwce funkcjonowato osiem oddziatéw 25-osobowych dla
dzieci w wieku od 1 roku i 9 miesiecy do 6 lat, w tym jeden oddziat ztobkowy. Jednostka zatrudnia 20 nauczy-
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cieli, 2 pracownikéw administracyjnych i 21 pracownikéw obstugi. W Przedszkolu na biezgco podejmowane sg
prace remontowe i modernizacje czynigce placéwke miejscem przyjaznym dzieciom.

Przedszkole promuje zdrowy styl zycia uczestniczac w licznych programach i projektach:

,» Cwiczy¢ kazdy moze” (ogélnopolska akcja Ministra Edukacji Narodowej), ,,Czyste powietrze wokét nas” (edu-
kacja antytytoniowa), ,Badzmy zdrowi — wiemy, wiec dziatamy”, ,Moje dziecko idzie do szkoty”, , Kubusiowi
przyjaciele natury”, ,Mamo, Tato, wole wode”, ,Akademia Zdrowego Przedszkolaka”, ,,Akademia Misia Haribo”.

Niepubliczne Przedszkole ,Lesne skrzaty”

Niepubliczne przedszkole jest placdwka prywatng, niezalezng od dziatalnosci miasta Czarnkdéw. Zapewnia ono
edukacje przedszkolng w trzech 18-osobowych oddziatach.

Niepubliczny punkt przedszkolny Przystan Elfow

Miasto Czarnkéw jako gmina miejska jest organem prowadzacym placéwki edukacyjne: Szkote Podstawowg
Nr 1 w Czarnkowie oraz Gimnazjum Publiczne w Czarnkowie.

Miasto Czarnkéw jako gmina miejska jest organem prowadzgcym placéwki edukacyjne: Szkote Podstawowa
Nr 1 w Czarnkowie oraz Gimnazjum Publiczne w Czarnkowie.

Szkota Podstawowa Nr 1 w Czarnkowie im. Henryka Sienkiewicza

W swej strukturze, oprocz pomieszczen klasowych, szkota posiada takze biblioteke, stotdwke i Swietlice. Szkota
miesci sie w dwoch budynkach, ktdre sg w petni przystosowane do potrzeb dzieci, w tym 6-latkow.

Szkota brata udziat w programie miedzynarodowym Socrates Comenius, wpierajagcym wspotprace osrodkéw
zwigzanych z edukacja. W przypadku SP Nr 1 byty to kontakty m.in. ze szkotami z Niemiec, Anglii, Norwegii
i Hiszpanii.

Dziatajg tu nastepujace organizacje:

= Samorzad Szkolny,

= Spétdzielnia Uczniowska ,,Gromada” — zajmujaca sie aktywizowaniem mtodziezy w pracach pozalekcyj-
nych, rozwijaniem zainteresowan i uzdolnien (proorientacja zawodowa), wyrabianiem wsréod mtodziezy
zmystu organizacyjnego, gospodarnosci, poczucia odpowiedzialnosci i szacunku do pracy, wspdlne wypra-
cowywanie funduszu spoétdzielni i rozporzadzanie nim,

= Harcerstwo,

= Szkolna Kasa Oszczednosci — realizujgca m.in. ogdlnopolski konkurs ,,Dzi$ oszczedzam w SKO, jutro w ban-
ku spoétdzielczym”, uczacego wtasciwego gospodarowania pieniedzmi,

= Koto Towarzystwa Przyjacidt Dzieci przy Szkole Podstawowej Nr 1 w Czarnkowie,

= Uczniowski Klub Sportowy , Jedynka”,

= Szkolny Klub Europejski.

SP nr 1 zostata wyrdzniona Znakiem Jakosci Interkl@asa 2009/2010, 2010-2011. Wyrdznienia przyznawane sg
co roku szkotom, ktére najlepiej przygotowujg swoich uczniéw do swobodnego funkcjonowania w spoteczen-
stwie informacyjnym oraz madrego i bezpiecznego korzystania z nowych technologii.

Tabela 6. Liczba uczniéw w Szkole Podstawowej Nr 1 w Czarnkowie w latach 2009-2013

Szkota Podstawowa Nr 1 w Czarnkowie

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Liczba uczniow

. 719 715 706 693 712
ogotem

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CZARNKOW NA LATA 2015-2025 I 31



W liczbie uczniéw szkoty podstawowej z roku na rok wida¢ systematyczny spadek (do 2012 r.). Jest to odzwier-
ciedlenie nizu demograficznego wystepujacego w Polsce. Za pozytywne nalezy uznaé¢ wzrost liczby uczniéw
w2013 r.

Gimnazjum Publiczne w Czarnkowie

Edukacje na poziomie gimnazjalnym prowadzi w miescie Czarnkéw Gimnazjum Publiczne w Czarnkowie. Szkota
posiada m.in. biblioteke, Swietlice oraz hale sportowa, a ponadto funkcjonuja tu takze sitownia i sauna.

W gimnazjum prowadzone sg nastepujace zajecia pozalekcyjne: SKS dla chtopcéw i dziewczat, studio piosenki,
koto fotograficzne, chemiczne, matematyczne, fizyczne, polonistyczne, historyczne, geograficzne, biologiczne
i dziennikarskie oraz zespot wokalny.

Bardzo pozytywng inicjatywa byto utworzenie na stronie internetowej Gimnazjum Kacika Przedmiotowego,
w ktérym uczniowie mogg znalez¢ dodatkowe materiaty do nauki.

W sktad kadry gimnazjum w roku 2013/2014 wchodzito 32 wykwalifikowanych nauczycieli.

Tabela 7. Liczba uczniéw w Gimnazjum Publicznym w Czarnkowie

Gimnazjum Publiczne w Czarnkowie

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Liczba uczniow

. 419 409 380 367 380
ogotem

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny i Urzad Miasta Czarnkdw

Podobnie jak w przypadku Szkoty Podstawowej Nr 1, rowniez w Gimnazjum w latach 2009-2012 malata liczba
ucznidw, jednak w 2013 r. nastgpit wyrazny wzrost.

Prywatny Zespot Szkét w Czarnkowie

Prywatny Zespot Szkét w Czarnkowie jest szkotg prywatng o uprawnieniach szkoty publicznej. w strukturze zespotu
znajduje sie:

1. Gimnazjum z oddziatami przysposabiajgcymi do pracy,
2. Liceum Ogodlnoksztatcace (3 lata):
= profil policyjno-wojskowy — przedmioty rozszerzone: jezyk angielski, biologia — zajecia z technik samo-
obrony — nauka ptywania — przedmioty uzupetniajgce zwigzane z profilem,
= profil prozdrowotny — ratownictwo medyczne — promocja zdrowia,
3. Liceum Ogodlnoksztatcace (3 lata) dla dorostych,
4. Szkota Policealna (2 lata) dla dorostych:
= asystent osoby niepetnosprawnej (1 rok),
= technik informatyk,
= opiekun medyczny,
= technik BHP,
= technik administracji,
5. Technikum hodowli koni (4 lata):
» technik hodowca koni — specjalizacja: ujezdzacz koni,
6. Technikum (4 lata):
= technik rolnik,
= technik handlowiec,
* technik weterynarz,
= technik logistyk,
= technik ekonomista,
= technik hotelarstwa,
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7. Zasadnicza Szkota Zawodowa Pod Patronatem Cechu Rzemiost Réznych Dla Mtodziezy:
= zawody: kucharz, fryzjer, sprzedawca, rolnik, murarz-tynkarz, lakiernik, blacharz, elektryk, wedliniarz, inne
zawody wg potrzeb.

Ponadto w miescie Czarnkéw funkcjonuja placéwki ksztatcace na poziomie ponadgimnazjalnym:

1. Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych im. Jézefa Nojego w Czarnkowie,
2. Zespot Szkot Lesnych w Goraju (w poblizu miasta Czarnkow),

3. Centrum Edukacji Zawodowej — w skfad zespotu wchodza:
Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Osrodek Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowego.

8.2. Kultura i sztuka

Muzeum Ziemi Czarnkowskiej

Muzeum Ziemi Czarnkowskiej miesci sie w odrestaurowanym budynku starej pruskiej szkoty z korica XIX wieku.
Otwarcie nastgpito w 1998 r., jednak geneza dziatarn majgcych na celu jego utworzenia siega czasow miedzy-
wojennych. Zbiory gromadzone sg w trzech dziatach:

= archeologicznym — powiekszajgcym sie dzieki intensywnym pracom wykopaliskowym,

= etnograficznym — dokumentujagcym dawng i obecng kulture ludowg powiatu czarnkowskiego (sprzety
i naczynia gospodarskie, rolnicze, rzemieslnicze),

= historycznym — gromadzacym archiwalia, materiaty ikonograficzne i rézne pamigtki zwigzane z historycz-
ng przesztoscig Ziemi Czarnkowskiej i jej mieszkancow.

Muzeum uczestniczy w wielu przedsiewzieciach ogélnomiejskich, m.in. jako wspdtorganizator ,Jarmarku Na-
teczanskiego”. W budynku muzeum swojg siedzibe ma takze Towarzystwo Pamieci Powstania Wielkopolskiego
— Koto w Czarnkowie.

Miejskie Centrum Kultury w Czarnkowie

Miejskie Centrum Kultury w Czarnkowie jest instytucjg odpowiedzialng za organizacje catoksztattu zycia kultu-
ralnego Czarnkowa. W strukturze MCK funkcjonujg nastepujgce jednostki:

1. Czarnkowski Dom Kultury, w ktérym funkcjonuje kino ,,Swiatowid”, redakcja tygodnika powiatowego
,Nadnoteckie Echa”, dziat administracyjno-ksiegowy,

2. Miejska Biblioteka Publiczna,

3. Muzeum Ziemi Czarnkowskiej.

Koordynacja dziatan tych placowek w ramach MCK sprzyja kompleksowej realizacji zadan statutowych (MCK
organizuje wiekszos¢ imprez i wydarzen plenerowych, swiat lokalnych i paristwowych) i atrakcyjnosci oferty dla
réznych grup wiekowych i tematycznych. W Czarnkowskim Domu Kultury odbywajg sie zajecia sekcji artystycz-
nych, min.: plastycznych, muzycznych, teatralnych czy tanecznych. Organizowane sg rézne formy edukacji kul-
turalnej i wychowania przez sztuke. CzDK wspiera amatorski i profesjonalny ruch artystyczny. W Instytucji od-
bywaja sie koncerty, spektakle, wystawy i prelekcje. Jednostka wspdtpracuje z organizacjami pozarzagdowymi,
wspierane sg inicjatywy spoteczne, kulturalne i edukacyjne. W roku 2013 oddano do uzytku zmodernizowane
kino ,,Swiatowid” — dofinansowane z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz ze $rodkéw Wiel-
kopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Zainstalowana w kinie nowoczesna aparatura projekcyjna i koncertowa zdecydowanie i dtugofalowo podniosta
jakos¢ kulturalnej oferty oraz jej zakres. Na duzym ekranie, poza seansami filmowymi (takze w technologii 3D)
mozna prezentowac zywe relacje operowe, koncertowe czy sportowe. Obok premierowego repertuaru kino
oferuje seanse dla konesera w ramach Akademii Filmowe].

Grupy przy MCK

CHOR MESKI ,,HARMONIA”

Jest kontynuatorem tradycji $piewacze]j zatozonego w 1897 roku Czarnkowskiego Towarzystwa Spiewaczego,
a w obecnym ksztatcie rozpoczat wspdlne spiewanie w grudniu 1993 roku. Dyrygentem chéru jest Michat Gorz-
ny, absolwent Instytutu Wychowania Muzycznego Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Bydgoszczy. Chér wystepuje
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na uroczystosciach panstwowych, koscielnych i regionalnych. Koncertowat w Holandii, Czechach, Stowacji, Au-
strii, Finlandii, Biatorusi, Szwajcarii i na Litwie. Uczestniczy we wszystkich przegladach organizowanych przez
Oddziat Nadnotecki PZChiO. W swoim repertuarze posiada utwory o tematyce religijnej i Swieckiej. Wykonuje
stylizowang polskg muzyke ludowg, muzyke réznych narodow, utwory z klasyki chéralnej i wspdtczesnej oraz
wiele utwordw o tresci patriotyczne;j.

CZARNKOWSKA ORKIESTRA DETA

Poczatki istnienia czarnkowskiej orkiestry siegajg roku 1933, gdy powstata orkiestra kolejowa, ktéra funkcjono-
wata do 1939 r. Orkiestra wznowita swa dziatalnos$¢ po Il wojnie Swiatowej, lecz juz jako orkiestra strazacka. Po
przerwie w latach 1949-1966 wznowita dziatalnos¢ z inicjatywy wtadz miasta oraz pracownikéw éwczesnego
Powiatowego Domu Kultury. Od roku 1986 zespotem kieruje dyrygent Tadeusz Kurzac. W ciggu roku Orkiestra
koncertuje ponad 40 razy, a jej wystepy stanowig oprawe Swiat patriotycznych i koscielnych oraz tworzg staty
element wydarzen kulturalnych w powiecie i Wielkopolsce. Obok piesni koscielnych i patriotycznych Czarnkow-
ska Orkiestra Deta posiada w swoim repertuarze utwory marszowe i standardy muzyki rozrywkowej.

W latach 1997-2000 Orkiestra otrzymata dwukrotnie nagrode Ministra Kultury i Sztuki.

STUDIO PIOSENKI

Zajecia, prowadzone przez Michata Gérznego, podczas ktérych mtodzi wokalisci doskonalg warsztat wokalny,
dykcje i frazowanie. W programie muzycznych spotkan s3: warsztaty wokalne, éwiczenia emisji gtosu, przygo-
towanie do konkurséw piosenki, doskonalenie zdolnosci wokalnych. Uczestnicy zaje¢ wystepujg na konkursach
i rozmaitych koncertach srodowiskowych oraz szkolnych. Osoby nie zwigzanym z systematycznym uczestnic-
twem réwniez mogg skorzystac¢ z pomocy merytorycznej przy doborze repertuaru czy podktadéw muzycznych.

ZESPOt TANECZNO-MARSZOWY ,, MAGDALENKI”

Zespot mazonetek Pa Marsze powstat w celu uatrakcyjnienia wystepdéw Czarnkowskiej Orkiestry Detej. Grupe
tworzy kilkanascie dziewczat wystepujacych z programem tanecznym, towarzyszac orkiestrze podczas jej kon-
certéw. Wystepami wnoszg powiew mtodosci, wdzieku i gracji; sprawiaja, ze popisy orkiestry nie tylko z przy-
jemnoscia sie stucha, lecz takze oglada.

Grupg opiekuje sie Magdalena Kurzac.

ZESPOLY TANECZNE
Zespo6t Taneczno-Muzyczny TIP-TOP

Uczestnikami tanecznych spotkan sg dzieci w wieku 5-7 lat, ktore dzieki zajeciom mogg rozwijac¢ zaintereso-
wania muzyczno-taneczne oraz postawy twdrcze. Spotkania przygotowuja dzieci do odbioru i aktywnego prze-
zywania utwordéw muzycznych, pozwalajg budowaé poczucie wartosci i wiary we wtasne sity, pobudzac i roz-
wija¢ wrazliwos$¢ estetyczng, ksztattowacd i rozwija¢ motoryke dzieci a takze uczy¢é umiejetnosci prezentowania
swoich osiggnie¢ przed szerszg publicznoscig. Powyzsze cele grupa osigga poprzez ruch przy muzyce, $piew
i ¢wiczenia stuchowe, doskonalenie aparatu mowy (dykcja), gre na dzieciecych instrumentach perkusyjnych
oraz zabawy muzyczno-ruchowe. Zwienczeniem dziatan sg wystepy taneczne przy akompaniamencie muzyki
powaznej i rozrywkowej.

Zespot HOCUS-POCUS

Uczestnikami tanecznych zaje¢ sg dzieci w wieku 8-12 lat. Warsztaty pozwalajg im rozwijaé zainteresowania
tancem, stanowig réwniez pomyst na aktywne spedzenie wolnego czasu oraz sposéb na zaspokojanie natu-
ralnej potrzeby ruchu. Mtfodzi tancerze poznajg i przygotowujg uktady taneczne do muzyki pop i disco, czesto
stosujgc improwizacje ruchowga do danej muzyki. Poprzez takie dziatania ksztattujg poczucie rytmu i swobody
ruchu oraz poznajg kroki do niektorych tancow towarzyskich (cza-cza, salsa, bachata, tango, elementy tanca
bollywood). Zajecia korzystnie wptywajg na budowanie poczucia wtasnej wartosci, pozytywnego obrazu same-
go siebie i wiary we witasne sity.

Zespotami opiekuje sie Anna Machmar.
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KLUB PLASTYKA , ARA”

Klub Plastyka przy Miejskim Centrum Kultury w Czarnkowie dziata od ponad 30 lat. Na jego bazie, w roku 1996
powstat Amatorski Ruch Artystyczny ,,ARA”, ktéry liczy kilka oséb i zrzesza malarzy, rzezbiarzy i fotografikow
z Czarnkowa i okolic. Cztonkowie tej artystycznej grupy na spotkaniach éwiczg i doskonalg réznorodne techniki
plastyczne: malarstwo sztalugowe — olej, akryl, pastel, akwarela, rzezbe w drewnie.

ZAJECIA PLASTYCZNE DLA DZIECI | MEODZIEZY

Spotkania wzbogacajg i poszerzajg wiedze plastyczng uczestnikéw zajeé oraz doskonalg ich umiejetnosci w réz-
norodnych technikach malarskich, m.in.: z zakresu rysunku, rzezby, malarstwa czy kompozycji. Wazng kwestig
jest takze nauka wspétdziatania w grupie, rozwijania kreatywnosci, wyobrazni, samodzielnego myslenia i kon-
centracji. Dla uatrakcyjnienia zaje¢ dostosowuje sie ich tematyke, formy plastyczne do poziomu rozwojowego
uczestnikéw i indywidualnych zainteresowan. Zajecia odbywajg sie w dwdch grupach wiekowych.

AKADEMIA MALEGO FLORYSTY

Zajecia w ramach Akademii Matego Florysty odbywajg sie w dwdch grupach wiekowych: 5-8 i 9-13 lat. Uczest-
nicy uczg sie nie tylko technik uktadania kwiatéw czy technik plastyczno-dekoratorskich typu decoupage, ale
takze zastosowania i recyklingu opakowan domowego uzytku, ktére mogg by¢ wykorzystane jako czes¢ de-
koracji (stoik, puszka, kartonik, styropian). Dzieci wykonuja elementy dekoracji wnetrz, ale przede wszystkim
obcuja z materiatem roslinnym, ktéry nie jest ogdlnie dostepny w lasach czy na tgkach. Aktywnie wspétpracujg
réwniez z Klubem Seniora, gdzie dwa razy do roku sg zapraszane na wspdlne zajecia z seniorami.

Zajecia prowadzi Katarzyna Ziomek.

WARSZTATY MUZYCZNE ,,GODZINA Z GITARA”

Adepci gry na gitarze podczas zaje¢ doskonalg umiejetnosci (grupa zaawansowana), badz pracujg nad pod-
stawami gry na tym instrumencie (grupa poczatkujgca). Gitarzysci poznajg techniczne aspekty gry, ulepszajg
wykonania poprawiajgc swoje niedociggniecia i braki.

Warsztaty prowadzi Zbigniew Rolniczak.

RYTMIKA
Zajecia przeznaczone s3 dla dzieci w wieku 4-6 lat i podzielone sg na dwa bloki:

— zabawy zawierajace problem rytmiczny np. zmiana tempa, umiejetnos¢ rozplanowania ruchu w okreslonej
przestrzeni,

— zabawy wprowadzajgce element rozrywkowy — przeprowadzane w taki sposdb, aby wprowadzany element
rytmiczny nie byt nudny i monotonny, lecz by oddziatywat na wyobraznie dziecka.

Zabawy rytmiczne wyrabiajg w dzieciach zdolnos¢ skupienia uwagi, pamieé rytmiczng, szybkos¢ orientacji oraz
dostosowanie sie do pracy w grupie. Zabawom rytmicznym towarzyszg ¢wiczenia koordynujgce wady postawy,
m.in. ptaskostopie.

Grupe prowadzi llona Kozma-Kurkiewicz.

ROWEROWA SEKCJA TURYSTYCZNA

Rowerowa Sekcja Turystyczna, ktéra jest Stowarzyszeniem Kultury Fizycznej, korzysta z pomieszczenn domu
kultury oraz pomocy organizacyjnej i technicznej. Organizowana przez nig dziatalnos¢ rekreacyjno-turystyczna
finansowana jest ze sktadek cztonkowskich, wptat uczestnikdw, pomocy sponsoréw oraz dotacji Urzedu Miasta
i Starostwa Powiatowego.

W roku 2013 Sekcja skupiata 66 0séb z Czarnkowa i okolic.

RST jest organizatorem ponad 20 imprez turystycznych rocznie, w ktérych facznie bierze udziat blisko 1000
0sOb. Oprdcz przygotowywania rajdéw cztonkowie Sekcji biorg udziat w réznych imprezach kolarskich oraz
organizujg wyprawy rowerowe w atrakcyjne czesci Polski.

Grupg opiekuje sie Pawet Zajda.
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KLUB DOJRZALYCH TWORCOW

Klub Dojrzatych Twércéw to grupa kilkunastu oséb, ktére juz nie sg aktywne zawodowo, ale nadal pragna
czynnie uczestniczyé w zyciu spotecznym miasta. Podczas spotkan, zapoczatkowanych w pazdzierniku 2006 r.,
poruszana jest réznorodna tematyka, dotyczgca zagadnien z zycia wspétczesnego cztowieka i dostosowana do
potrzeb i zainteresowan uczestnikdw. Tego rodzaju sposéb spedzania wolnego czasu w mitym towarzystwie ma
stuzy¢ wzajemnemu poznawaniu sie, integracji, wspoélnej edukacji i nauki.

Grupe prowadzi Stefania Neldner.

DYSKUSYJNY KLUB FILMOWY

DKF to cykliczne spotkania z ambitnym, ciekawym i niekomercyjnym filmem. Czarnkowski Klub stawia sobie
za cel, by nie patrze¢ na ekran biernie i bezkrytycznie. W zajeciach uczestniczy stata, kilkunastoosobowa grupa
mtodych ludzi, pomimo pokazywania trudnych w odbiorze, niekonwencjonalnych filméw, niejednokrotnie nie
majacych klasycznie pojetej akcji, czesto jeszcze czarno-biatego obrazu.

Opiekunem DKF-u jest Pawet Zajda.

WARSZTATY WOKALNE — INTERPRETACJA PIOSENKI

W zajeciach, prowadzonych przez Marie Gesicka, mtodzi ludzie ksztatcg emisje gtosu i doskonalg zdolnosci wo-
kalne. Poprzez warsztaty i ¢wiczenia przygotowuja sie do konkurséw piosenki i wystepdw publicznych. Czesto
ich prezentacje stanowig oprawe muzyczng wielu imprez organizowanych przez MCK. Uczestnicy warsztatow
biorg udziat w zyciu kulturalnym miasta i powiatu reprezentujgc placéwke na powiatowych, ogdlnopolskich
i miedzynarodowych festiwalach.

Miejska Biblioteka Publiczna w Czarnkowie

MBP w Czarnkowie organizuje spotkania Klubu Odlotowych Czytelnikdw oraz Podwieczorki z Ksigzkg. W struk-
turze Biblioteki funkcjonuje Oddziat Dzieciecy w ramach, ktérego odbywaja sie spotkania Bibliomolikéw. Sg to
zajecia dla dzieci 2-5 letnich, ktére wraz z rodzicami uczestniczg w zajeciach bibliotecznych, stuchajgc wierszy-
kéw, bajek, bawiac sie i zdobywajgc umiejetnosci plastyczne. Dla dzieci starszych, w wieku 9-13 lat, organizo-
wana jest Akademia Sprawnych Rak, rozwijajagca umiejetnosci manualne.

Dodatkowo, MBP ma dwie filie. Filia nr 1 znajduje sie przy os. Parkowym 11, gdzie odbywa sie czytanie w pia-
skownicy — Bajkownica. Natomiast w Filii nr 2 przy pl. Wolnosci funkcjonuje Wypozyczalnia dla Dorostych oraz
Dyskusyjny Klub Ksigzki. Oprocz tradycyjnej dziatalnosci zwigzanej z czytelnictwem, przy Filii nr 2 dziata Grupa
Ekologiczna, zajmujaca sie tematyka zdrowej, ekologicznej zywnosci i zdrowego odzywiania.

Plan imprez Miejskiej Biblioteki Publicznej w 2014 r.

= Akcja Zima — gry i zabawy w czasie ferii zimowych — luty

» Wielkanocna pisanka — konkurs — kwiecien

= Palma wielkanocna — kwiecien

* Noc w bibliotece — maj

* Odjazdowy bibliotekarz — rajd rowerowy — maj

* Wakacje z kulturg

* Grzybobranki Liryczne — spotkania autorskie poetdw z naszego regionu — pazdziernik
= Kartka dla $w. Mikotaja — pazdziernik

BLOG BIBLIOTEKI CZARNKOW

0Od 2011 r. przez MBP w Czarnkowie prowadzony jest blog. Dokumentowane sg na nim rézne imprezy organizo-
wane przez biblioteke oraz prowadzone sg dyskusje na tematy zwigzane nie tylko z ksigzkami.
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Tabela 8. Miejska Biblioteka Publiczna — dane statystyczne za rok 2012

Miejska Biblioteka Publiczna w Czarnkowie

ksiegozbior wol. 54 546
czytelnicy w ciggu roku osoba 2371
komputery uzytkowane w bibliotece dostepne dla czytelnikdw

. szt. 4
z dostepem do internetu

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Imprezy cykliczne

Przez caty rok w miescie Czarnkéw odbywajg sie imprezy kulturalne o zasiegu lokalnym, regionalnym, a nawet

ogédlnopolskim. Gtéwnym organizatorem jest Miejskie Centrum Kultury.

Tabela 9. Kalendarz wazniejszych imprez organizowanych co roku na terenie miasta Czarnkéw przez MCK

Nazwa imprezy Data imprezy Zasieg
Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy piervs;stzac;:(iaadziela lokalny
Forum Teatréw Szkolnych kwiecien regionalny
Agro Targi kwiecien lokalny
Koncert Majowy maj lokalny
Rajd Turystyczny ,, Same Gory Nie wystarczy” maj regionalny
Nadnoteckie Pedzlowanie czerwiec lokalny
Dni Ziemi Czarnkowskiej maj, czerwiec regionalny
Powiatowy konkurs piosenki ,,Stan i Spiewaj” czerwiec lokalny
Powiatowy konkurs recytatorski ,,Kochac¢ poezje” czerwiec lokalny
Sunrise Dance Party lipiec regionalny
Dzien Spieczonego Blizniaka OSta:iZifp;?:Ota ogolnopolski
Polska Akademia Gitary wrzesien lokalny
Grzybobranki Liryczne pazdziernik lokalny
Salon Wielkopolski ostatni sg?jt:k listo- ogolnopolski
Urodzaj na Dziewczynki z Zapatkami grudzien lokalny

Zrédto: http: //www.czarnkow.pl/pliki_do_pobrania/kalendarz_imprez.php3
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8.3. Sport i rekreacja

Na terenie miasta Czarnkow dziata Osrodek Sportu i Rekreacji. Potozony jest w poblizu rzeki Note¢ w malow-
niczej Puszczy Noteckiej. Posiada atrakcyjng oferte sportowo-rekreacyjng oraz odpowiednig baze sportowa.
Organizuje imprezy sportowe, m.in.: mecze i turnieje w grach sportowych, zawody lekkoatletyczne, zawody
ptywackie, festyny, wyscigi kolarskie, zabawy taneczne, a takze pokazy sportowe i zrecznosciowe, festyny pro-
mujace miasto, obiekty jak np. ,Swieto Noteci”, ferie dla dzieci i mtodziezy, ligowe rozgrywki halowe, zajecia
Aqua fitness, Aqua Aerobic, szkotka ptywacka przy kompleksie basenowym.

Obiekty Sportowe administrowane przez OSiR:

Boisko pitkarskie petnowymiarowe, oswietlone, z bardzo dobrze utrzymajg murawg i trybunami mogacy-
mi pomiesci¢ 2000 osdb. Znajduje sie tu rowniez czterotorowa bieznia zuzlowa okdlna (386 m) i bieznia
do skoku w dal. Boisko posiada zaplecze socjalne (szatnie, natryski);

Boisko treningowe — o$wietlone, z bardzo dobrze utrzymang murawg;

Na co dzien na stadionie i boisku trenujg i rozgrywaja mecze pitkarze K.S. Noteé¢, ponadto odbywajg sie
tutaj mecze pitkarskie, zawody lekkoatletyczne i inne imprezy sportowe, jak réwniez festyny i pokazy stra-
zackie;

Basen odkryty — basen na powietrzu, czynny od czerwca do konca sierpnia. Wymiary niecki gtéwnej:
50 x 20 m oraz gtebokos¢ 1,20-1,80 m, a niecki matej: 20 x 10 m, gtebokos¢ 0,40-1,20 m. Baseny otacza
trawiasta plaza, a nad kapigcymi stale czuwajg ratownicy WOPR;

Boisko do pitki plazowej — o wymiarach 16 x 8 m, znajduje sie obok kompleksu basenowego. Teren gry jest
dobrze przygotowany na zniwelowanym, drobnoziarnistym piasku wolnym od kamieni, muszelek i innych
przedmiotéw. W okresie letnim organizowane sg na nim Turnieje Siatkowki Plazowej;

Boisko do koszykéwki;

Boisko do gier matych — kompleks usytuowany na podtozu asfaltowym przy Parku Staszica, w jego wktad
wchodza boisko do pitki recznej, boisko do siatkdwki i tenisa ziemnego, boisko do koszykéwki. Zimg wy-
lewane jest tutaj lodowisko;

Ogroédek Jordanowski — obiekt utworzony dla dzieci, sktadajacy sie z hustawek, bocianiego gniazda, karu-
zeli platformowej, karuzeli tradycyjnej z siedziskami i wiezy ,,Orlica”;

Rampa wrotkarska — profesjonalna rampa wrotkarska firmy Powerman o wymiarach 3 x 5 x 125 m, usytu-
owana na stadionie obok boiska do pitki noznej. Znajduje sie tu réwniez skate-park sktadajacy sie z wielu
zjazddw, podjazdow, rurek famanych prostych i podwdjnych o réznej wysokosci. Jest to odpowiednie
miejsce do doskonalenia techniki jazdy na rolkach i deskorolkach, zaréwno dla poczatkujgcych jak i za-
awansowanych rolkarzy;

Stoty ogrodowe do gry w szachy i tenisa;

Lodowisko miejskie — czynne w okresie zimowym na catej dtugosci biezni stadionu;

ORLIK;

Przystan MARINA — czynna od maja do wrzesnia, mozna tu wypozyczy¢ kajaki i rowery turystyczne;
Kompleks sitowni zewnetrznej, sktadajacy sie z o$miu dwustanowiskowych zestawdw do ¢éwiczen.

Kluby sportowe

Uczniowski Klub Sportowy ,, Jedynka” przy Szkole Podstawowej Nr 1 im. H. Sienkiewicza w Czarnkowie;
Miejski Klub Sportowy ,,Notec” sekcja pitki noznej i siatkdwki — wspotfinansowany z budzetu Miasta, moz-
liwos¢é tworzenia nowych sekcji w zaleznosci od zainteresowania mieszkancow;

Klub Tenisa Stotowego ,,Plastmet — Note¢ Czarnkéw”;

Na terenie miasta dziatajg rowniez akademia sportowe: FUN oraz akademia Piotra Reisa;

TKKF ,,Natecz” im. Stanistawa Pilawskiego w Czarnkowie — 3 korty tenisowe o nawierzchni z maczki ce-
glanej, oswietlone, $ciana do samodzielnej gry, miejsce do gry w koszykdéwke; zaplecze: sauna, prysznice,
toalety, szatnia wraz z przebieralnig, zaplecze kuchenne z lodéwka;

Polski Zwigzek Wedkarski — Koto ,,Miasto” — Koto ,,Meblomor” — Koto ,Ptyty” — Koto ,,Brzezno”.

Kazdego roku OSIR organizuje wiele imprez sportowych, m.in. zawody w popularnych dyscyplinach, takich jak
np. pitka nozna czy siatkowa. Wydarzenia sg dopasowane do pér roku —w okresie zimowym organizowane sg
kuligi, w lecie turnieje plazowej pitki siatkowej. Imprezy sportowe jednocza mieszkancéw miasta bez wzgledu
na wiek, stanowig tez atrakcje dla mieszkaricow gmin sgsiednich.
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8.4. Bezpieczenstwo publiczne

Policja

Na terenie miasta Czarnkéw miesci sie Komenda Powiatowa Policji w Czarnkowie. Komenda swym dziataniem
obejmuje caty powiat czarnkowsko-trzcianecki, w tym réwniez miasto Czarnkdw.

Komenda Policji prowadzi programy profilaktyczne:

* Wielkopolski Program Prewencyjny ,Bezpieczna Szkota” — akcja profilaktyczna i kampania medialna ma-
jace za zadanie wpojenie dzieciom zasad bezpieczenstwa. Zadaniem akcji jest rdwniez stworzenie jed-
nolitych standardéw bezpieczenstwa dla wszystkich szkét poprzez wprowadzenie jednakowych form
wspotdziatania policji, szkoty i rodzicéw, zmierzajgcych do wyeliminowania lub znacznego ograniczenia
wszelkich zagrozen.

= Rzagdowy Program ,Razem Bezpieczniej” — zaktada podejmowanie wspétpracy nie tylko z policjg, ale réw-
niez z innymi podmiotami odpowiedzialnymi za szeroko rozumiane bezpieczenstwo.

= ,Uwaga zagrozenia” — profilaktyka oraz dziatania edukacyjno-informacyjne ukierunkowane na zdecydo-
wane ograniczenie popytu i podazy srodkdéw odurzajgcych wsrdd nieletnich.

Ruch drogowy

Jako miejsca zagrozone wypadkami samochodowymi mozna wskazac ul. Wronieckg oraz ul. Kosciuszki?.

Straz Pozarna

Za bezpieczenstwo przeciwpozarowe na terenie miasta Czarnkow i catego powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego
odpowiada Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Czarnkowie. Na terenie powiatu istnieje ryzy-
ko wystgpienia zagrozen:

= wynikajgcych z duzego stopnia zalesienia powiatu (51,4%),

= substancjami toksycznymi wystepujgcymi w zaktadach,

= substancjami toksycznymi i chemicznymi w transporcie kolejowym, drogowym i wodnym,
= dla zycia i zdrowia ludzi w zaktadach zaliczonych do kategorii ZL,

= bioterrorystycznych i innych.

W miescie Czarnkéw funkcjonuje Jednostka Gasniczo-Ratownicza PSP. Jej organizacja opiera sie na trzech zmia-
nach ratownikdw, liczacych tgcznie 35 oséb. Na sprzet jednostki sktada sie:

SLOp — Citroen Berlingo, GBA 2/17/2,5 - Man, SLRt 1/1 — Renault SCD — 37 — Jelcz, GCBA 5/32 — MAN, Mikrobus
— VW, SLKw — Renault Kangoo, SLRR — Mitsubishi.

Tabela 10. Zdarzenia pozarowe w miescie Czarnkéw w latach 2011-2013

Zdarzenia w miescie Czarnkow

2011 2012 2013
pozary 25 31 27
zagrozenia miejscowe 129 111 98

Zrédto: Statystyka interwencji przeciwpozarowej na terenie powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego w latach 2011, 2012, 2013

Czestotliwos¢ wystepowania pozarow w miescie Czarnkow w latach 2011-2013 oscyluje wokoét zblizonych war-
tosci. Liczba zagrozen miejscowych (czyli wypadkéw drogowych, anomalii pogodowych, awarii i innych) od
2011 r. systematycznie spada. Nalezy uznac to za pozytywne zjawisko, Swiadczgce o poprawie bezpieczenstwa
rowniez w innych zakresach — np. wieksza ostroznos¢ kierowcéw na drodze, utrzymywanie instalacji kanaliza-
cyjnych w dobrym stanie itp.

W okresie grzewczym Komeda Powiatowa prowadzi akcje ostrzegawczga ,,Czad. Cichy zabdjca”.

! Na podstawie danych statystycznych Komendy Powiatowej Policji w Czarnkowie za grudzien 2013 r. i styczen 2014 r.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CZARNKOW NA LATA 2015-2025 | 39



8.5. Ochrona zdrowia

Na terenie miasta dziatajg publiczne i niepubliczne (prywatne) podmioty opieki zdrowotnej. Podmioty te posia-
dajg umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia. Gtdwnym swiadczeniodawcg opieki publicznej jest Zespot Za-
ktadéw Opieki Zdrowotnej przy ul. Kosciuszki 91 oraz Szpital Powiatowy przy ul. Kosciuszki 98. W sktad Zespotu
Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie wchodzg nastepujgce jednostki organizacyjne:

1. Szpital Powiatowy,
2. Oddziat Ratownictwa Medycznego,
3. Zespot Poradni Specjalistycznych.

Oddziaty szpitala:
* izba przyje¢,
* oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,
* oddziat chirurgii ogdélnej z pododdziatem chirurgii urazowo-ortopedycznej,
* oddziat ginekologiczno-potozniczy,
= oddziat neonatologiczny,
» oddziat choréb wewnetrznych,
» oddziat pediatryczny,
* blok operacyjny,
= zespodt ratownictwa medycznego.

Poradnie:

Zespot Poradni Specjalistycznych dziatajacy w strukturach ZZOZ w Czarnkowie udziela $wiadczenia zdrowotne
pacjentom niezaleznie od miejsca ich zamieszkania, zgodnie z ustawg o powszechnym ubezpieczeniu zdrowot-
nym w NFZ.

Poradnie z ZZ0Z:

= Poradnia Chirurgii Ogdlnej,

= Poradnia Kardiologiczna,

* Poradnia Urologiczna,

* Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,
* Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza,

* Poradnia Dermatologiczna,

= Poradnia Chordb Ptuci Gruzlicy,

* Poradnia Otolaryngologiczna.

Mieszkancy Czarnkowa majg mozliwosé korzystania z pomocy medycznej gabinetéw lekarskich: medycyny ro-
dzinnej, specjalistycznej praktyki chirurgicznej, potozniczo-ginekologicznych, psychologicznego, okulistycznego
i stomatologicznych

Tabela 11. Opieka zdrowotna w miescie Czarnkéw — dane statystyczne

Opieka zdrowotna w miescie Czarnkow
porady lekarskie jd. 145 207
apteki ob. 7
mgr farmacji os. 10
ludnosc¢ na apteke ogdlnodostepng 0s. 1615

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

System opieki zdrowotnej w miescie Czarnkéw nalezy ocenié jak dobry, o czym $wiadczy dostepnosc poradni
specjalistycznych i podstawowej opieki zdrowotnej dla mieszkancow.
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8.6. Pomoc spoteczna

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Czarnkowie jest jednostkg budzetowa, powotang do organizowania
Swiadczen pomocy spotecznej na terenie miasta, zgodnie z regulacjg prawng zawartg w Ustawie o pomocy
spotecznej. Gtdwnym celem jego dziatalnosci jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb zyciowych oséb i rodzin,
ktore wykorzystujgc wtasne Srodki i mozliwosci nie sg w stanie przezwyciezy¢ trudne sytuacje zyciowe, a tak-
ze umozliwienie im bytowania w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka (zadania zgodnie z Ustawg
z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej, Dz. U. z 2008 r. Nr 115, poz. 728 z pdzn. zm.).

Gtéwnym wykonawcg zadan pomocy spotecznej w Gminie Miasta Czarnkéw jest Miejski Osrodek Pomocy Spo-
tecznej w Czarnkowie, ktéry zostat powotany Uchwatg Nr XI/60/90 Miejskiej Rady Narodowej w Czarnkowie
z dnia 25 kwietnia 1990 r.

Dziata na podstawie Statutu nadanego Uchwata nr X/69/2011 Rady Miasta Czarnkdw z dnia 28 czerwca 2011 r.
w sprawie statutu Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Czarnkowie. Przedmiotem dziatalnosci MOPS
jest realizacja zadan wtasnych i zleconych Gminie z zakresu pomocy spotecznej, polegajgcych w szczegdlnosci
na przyznawaniu i wyptacaniu przewidzianych ustawami Swiadczen, pracy socjalnej, prowadzeniu i rozwoju
niezbednej infrastruktury socjalnej, analizie i ocenie zjawisk powodujgcych zapotrzebowanie na swiadczenia
z pomocy spotecznej, rozwijaniu nowych form pomocy spotecznej.

W ramach struktury organizacyjnej MOPS dziata: Centrum Wolontariatu, Wypozyczalnia Sprzetu Rehabilitacyj-
nego, Centrum Aktywnosci Lokalnej.

W okresie 2008—-2013 MOPS realizowat Projekt systemowy w ramach Priorytetu VII Promocja integracji spo-
tecznej, Dziatanie 7.1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji — ,,SZANSA NA LEPSZE JUTRO” - finanso-
wane ze srodkow EFS.

W 2013 r. Centrum Wolontariatu przy Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej w Czarnkowie wspdlnie z senio-
rami z Gadebusch realizowato Projekt Wolontariatu Senioréw (Program LLP Grundtvig — Program Uczenie sie
przez cate zycie) — ,,Razem, nie osobno”.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Czarnkowie aktywnie wspdtpracuje z organizacjg senioralng Volkssoli-
daritat z Gadebusch.

Celem pozyskiwania sprzetu rehabilitacyjnego do Wypozyczalni Sprzetu Rehabilitacyjnego MOPS wspétpracuje
z Fundacjami z partnerami w Holandii.

Wypozyczalnia Sprzetu Rehabilitacyjnego w 2013 r. w Konkursie ,Wielkopolska Otwarta dla Niepetnospraw-
nych” organizowanym przez Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego otrzymata nagrode gtéwna — jako dobra
praktyka.

W 2011 r. MOPS otrzymat Certyfikat Centrum Aktywnosci Lokalnej — jako pierwszy Osrodek w wojewddztwie
wielkopolskim.

Tabela 12. Liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej w miescie Czarnkéw w latach 2009-2013

Liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej
Powody trudnej sytuacji Zzyciowej

2009 2010 2011 2012 2013
Ubdstwo 202 161 165 212 235
Bezrobocie 154 159 165 185 207
Niepetnosprawnos¢ 73 68 72 80 94
Dtugotrwata choroba 43 45 53 62 87
Przemoc w rodzinie 1 2 3 5 2
Ochrona macierzynstwa 26 20 21 26 32
Bezradnos¢ w sprawach opiekunczo- 5 4 5 9 9
-wychowaweczych
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Alkoholizm 10 13 11 13 13
Trudnos$¢ w przystosowaniu sie do zycia

. 3 6 3 3 5
po opuszczeniu zakfadu karnego
Kleska zYW|o’f0wa lub ekologiczna/ 0 0 0 0 0
Zdarzenie losowe
Zasitki rodzinne — kwotowo [zt] 10318 9327 8346 7858 7187
Fundusz alimentacyjny 971 1022 1104 1001 995

Zrédto: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

Z powyzszej tabeli wynika, ze wielu mieszkancéw Czarnkowa jest dotknietych ubdstwem. Ta kategoria przy-
znawania pomocy spotecznej jest najliczniejsza i dodatkowo wzrosta od 2010 r. Drugim niepokojgcym zjawi-
skiem jest bezrobocie, ktdre zmusza rodziny do pozyskiwania wsparcia finansowego z MOPS-u. Wiele rodzin
potrzebuje zasitkdw ze wzgledu na niepetnosprawnosc¢ lub dtugotrwatg chorobe, jaka dotkneta jej cztonka. Za
pozytywne nalezy uznaé, ze miasto nie boryka sie z problemem przemocy w rodzinie. Wystepuje on na bardzo
niewielka skale. Od 2009 r. wzrosta natomiast grupa rodzin pobierajgcych swiadczenia pomocy spotecznej ze
wzgledu na ochrone macierzynstwa.

8.7. Organizacje pozarzadowe i spoteczeristwo obywatelskie

Dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych w miescie Czarnkéw jest silnie rozwinieta. Mozna wyrdznic¢ 30 aktyw-
nie dziatajacych organizacji, ktérych zadania statutowe dotyczg m.in. opieki zdrowia, aktywnosci sportowej,
turystyki, gospodarki czy historii regionu i Polski. Dziatania tych podmiotéw ukierunkowane sg na podnoszenie
jakosci zycia mieszkancow Czarnkowa oraz zwiekszanie aktywnosci ludzi w réznych dziedzinach. Dziatalnos¢
organizacji pozarzadowych i stowarzyszen opiera sie zaréwno o ludzi mtodych jak i senioréow. Szczegélna uwaga
poswiecana jest osobom borykajgcym sie dolegliwosciami zdrowotnymi np. diabetycy oraz niepetnosprawnym.
Urzad Miasta Czarnkéw stara sie wspdtpracowac z organizacjami pozarzgdowymi poprzez zwiekszanie udziatu
mieszkarncédw w rozwigzywaniu lokalnych problemoéw, sprawniejszg komunikacje i wymiane informacji mie-
dzy samorzgdem a opinig publiczng, lepsze wykorzystanie potencjatu wynikajgcego z inicjatyw obywatelskich.
Przejawia sie w konsultacji programéw wspodtpracy wtadz samorzagdowych z organizacjami. Ponadto przedsta-
wiciele najbardziej aktywnych stowarzyszen sg w statym i biezgcym kontakcie z petnomocnikiem burmistrza ds.
wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi. Organizacje dziatajgce w miescie moga korzystaé z infrastruktury
znajdujacej sie w Urzedzie Miasta, sg im zlecane realizacje zadan publicznych oraz wpierajg one miasto w re-
alizacji zadan wtasnych. W ciggu roku odbywa sie wiele imprez sportowych, okolicznosciowych i plenerowych
organizowanych wspélnie przez Gmine Miejska i stowarzyszenia.

Duzg zmiang jakosciowg byto powstanie Uniwersytetu Trzeciego Wieku w 2012 r. Podstawowg dziatalnoscig
UTW jest edukacja seniordw, usprawnianie psychiczne, fizyczne oraz spoteczne. Wsrdéd zatozen programowych
mozna wymienié: rozwijanie zainteresowan i pasji stuchaczy, integracja srodowiska senioréw UTW i wielko-
pokoleniowa, wykorzystywanie potencjatu ptyngcego z doswiadczenia zyciowego i zawodowego. Zatozenia te
realizowane sg poprzez wykfady i seminaria, zajecia warsztatowe, konferencje naukowe i kursy prowadzone
przez specjalistow z réznych dziedzin.

Wtadze Miasta Czarnkéw starajq sie prowadzi¢ dialog z mieszkaricami oraz zachecac ich do wyznaczania kierun-
kéw rozwoju i dziatalnosci miasta. Corocznie organizowane jest spotkanie burmistrza z mieszkaricami w celu
przeprowadzenia debaty o budzecie miasta na nadchodzacy rok. Dla podatnikéw stanowi to okazje do pozna-
nia planéw wtadz, mozliwosc¢ ich skontrolowania, jak i skorygowania. Dzieki temu mieszkaricy majg poczucie
wspdlnego budowania miasta. O rozwoju spoteczerstwa obywatelskiego w regionie $wiadczy rosnaca z roku
na rok frekwencja na spotkaniach z miejskimi urzednikami.

Powiatowa Komenda Policji stara sie poznac potrzeby mieszkancéw, w zwigzku z tym za pomocg swojej strony
internetowej przeprowadzita np. w 2014 r. badania ankietowe dotyczace poczucia bezpieczeistwa mieszkan-
cOw Czarnkowa. W 2013 r. z inicjatywy Wielkopolskiego Komendanta Wojewddzkiego Policji w Poznaniu od-
byta sie debata spoteczna, w ktérej udziat wzieli przedstawiciele wtadz szczebla powiatowego oraz mieszkarcy
powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego. Najczesciej poruszane tematy dotyczyty bezpieczeristwa w ruchu drogo-
wym, miejscach zamieszkania, miejscach publicznych, oraz aktualnej edukacji antynarkotykowej.
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W roku 2013 powstat pomyst utworzenia Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego dla powiatu czarnkowsko-
-trzcianeckiego z siedzibg w Czarnkowie. Jest to organ doradczy, ktérego rolg jest konsultowanie, opiniowanie
dokumentdéw na potrzeby organu jednostki administracyjnej, przy ktérej ta Rada dziata. Najwazniejsze jednak
jest stworzenie ptaszczyzny do dialogu spotecznego, dzieki ktéoremu wszystkie zainteresowane podmioty moga
tylko zyskaé. Istnienie tego rodzaju instytucji w miescie Czarnkdéw przyczyni sie do rozwijania spoteczenstwa
obywatelskiego.

9. Sytuacja gospodarcza

9.1. Rynek pracy

Zrédto: Na podstawie opracowania PUP w Czarnkowie: Aktualna sytuacja na rynku pracy w powiecie czarnkowsko-trzcia-
neckim i miescie Czarnkéw

W miescie Czarnkéw w 2013 r. liczba podmiotéw gospodarki narodowej wynosita 1198, z czego 1152 (96%)
stanowity podmioty prywatne. W poréwnaniu do roku 2012, w ktérym liczba podmiotéw wynosita 1171, na-
stgpit wzrost 0 2,3%.

Tabela 13. Liczba podmiotéw gospodarczych wg rodzaju dziatalno$ci w miescie Czarnkéw w 2012 r.

Liczba podmiotéw gospodarczych wg rodzaju dziatalnosci w miescie Czarnkow
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo jed. gosp. 16
Przemyst i budownictwo jed. gosp. 263
Pozostata dziatalnos¢ jed. gosp. 892
Ogdtem jed. gosp. 1171

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Ze wzgledu na miejski charakter gminy jakg jest miasto Czarnkéw, podmioty trudnigce sie dziatalnoscig rolnicza
stanowig zaledwie 1,7% ogdtu podmiotdw gospodarczych. Ponad 1/5 podmiotéw nalezy do kategorii przemyst
i budownictwo, co umozliwia rozwdj miasta oraz zatrudnienie jego mieszkancow. Zdecydowana wiekszos¢ —
ponad 75% podmiotdow jest sklasyfikowanych w tzw. pozostatej dziatalnosci, w ktdrej sktad wchodzg m.in.
handel, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja, dziatalnos¢ finansowa i ubezpie-
czeniowa, opieka zdrowotna, dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg oraz ustugi. Tak duze zaanga-
zowanie rynku w dziatalno$¢ o charakterze ustugowym swiadczy o wysokim stopniu rozwoju miasta Czarnkdow.

Tabela 14. Podmioty gospodarcze wg wielkosci klas w miescie Czarnkow w 2012 r.

Podmioty gospodarcze wg liczby pracownikéw
0-9 jedn. gosp. 1090
10-49 jedn. gosp. 60
50-249 jedn. gosp. 19
250-999 jedn. gosp. 2
ogétem jedn. gosp. 1171

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

W 2012 r. w omawianym mie$cie dominowaty mate podmioty gospodarcze, zatrudniajgce do 9 pracowni-
kéw. Stanowity one 93% ogétu funkcjonujgcych podmiotédw. Wiekszych zaktaddw, zatrudniajgcych od 10 do
49 pracownikéw byto w 2012 r. w miescie Czarnkéw szesédziesigt. Ponadto blisko 20 dziatajacych zaktadéw
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zatrudniato od 50 do 249 osdb. Na terenie Czarnkowa funkcjonujg 2 podmioty dajgce miejsca pracy kilkuset
ludziom, tj. od 250-999 osdb. Sg to STEICO sp. z 0.0. Czarnkéw i Meble VOX sp. z 0.0., Spétka Jawna Zaktad
Produkcyjny w Czarnkowie.

Sytuacje lokalnych firm w 2013 r. nalezy oceni¢ jako stabilng, zmierzajaca do utrzymania zatrudnienia na obec-
nym poziomie z tendencjg wzrostu. Nie odnotowano przeprowadzen zwolnie grupowych. Pod koniec 2013 r.
najwieksze podmioty gospodarcze w miescie Czarnkéw to:

= STEICO sp. z 0.0. Czarnkdéw — spotka produkuje szerokg palete materiatéw izolacyjnych z wtdkna drzew-
nego oraz niezwykle wytrzymate i zarazem lekkie belki dwuteowe na konstrukcje Scian, dachéw czy stro-
pow; ekologiczne produkty budowlane pozwalajg na projektowanie oraz budowe domoéw w standardzie
energooszczednym, w tym rowniez w standardzie pasywnym;

= Fabryka Sprzetu Okretowego MEBLOMOR SA — specjalnosc firmy to produkcja wyposazenia okretowego;
oferuje m.in. drzwi okretowe metalowe do nadbuddwek, wtazy okretowe, pokrywy wtazéw do zbiorni-
kéw i cystern, drzwi przeciwogniowe, zaluzje wentylacyjne, meble ze stali nierdzewnej;

* Dora Metal sp. z 0.0. Czarnkdw — producent urzgdzen gastronomicznych i mebli technologicznych ze stali
nierdzewnej;

= Okregowa Spétdzielnia Mleczarska Czarnkdw;

* METROLOG sp. z 0.0. Czarnkéw — producent weztdw cieplnych, wdrazajacych swoje rozwigzania za pomo-
cg nowoczesnych technologii; firma posiada réwniez oferte ustugowg i handlowsg;

= SeaKing Poland Ltd. sp. z 0.0. Czarnkédw — firma zajmujaca sie wyposazeniem jachtéw, statkow, todzi;

= Meble VOX sp. z 0.0., Spo6tka Jawna Zaktad Produkcyjny w Czarnkowie

= Browar Czarnkéw — tradycje piwowarskie w regionie siegajg XVI wieku, jednak przetomowy moment na-
stagpit w 1893 roku, kiedy to na ruinach zamku wniesiono browar zwany Zamkowym; w 2006 roku najbar-
dziej rozpoznawalny produkt browaru — piwo Noteckie, zostato wpisane na Liste Produktéw Tradycyjnych
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

* Gminna Spétdzielnia ,SCH” Czarnkéw w Czarnkowie — jest jedng z najstarszych i zarazem kluczowych firm
w regionie, ktéra przez blisko 70 lat zaspokajata potrzeby lokalnego rynku; podstawowa dziatalnos¢ firmy
to prowadzenie sklepow spozywczo-przemystowych, rozszerzona o sprzedaz artykutéw masowych (wegiel,
nawozy, pasze, materiaty budowlane) oraz o skup zywca, a takze dziatalno$¢ w sektorze rynku miesnego.

9.2. Otoczenie biznesu

Instytucje otoczenia biznesu to podmioty posiadajgce baze materialng, techniczng, zasoby ludzkie i kompe-
tencje niezbedne do $wiadczenia ustug na rzecz sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Do zadan instytucji
otoczenia biznesu mozna zaliczy¢: wspieranie przedsiebiorczosci, utatwianie rozpoczynania dziatalnosci gospo-
darczej, pomoc nowotworzonym przedsiebiorcom.

= Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci sp. z 0.0. — przedmiotem dziatalnosci Spétki jest roz-
wijanie aktywnosci gospodarczej poprzez swiadczenie pomocy przedsiebiorcom na obszarze Wojewddz-
twa Wielkopolskiego, realizujgc zatozenia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego. Dziatalnoscia
Agencji sg objete mikro-, mate i Srednie firmy.

WARP zapewnia przedsiebiorcom dostep do:

— pozyczek — prowadzac Fundusz Pozyczkowy, ktéry oferuje pozyczki w ramach unijnej Inicjatywy
JEREMIE,

— dotacji — prowadzac Regionalng Instytucje Finansujgcg, ktdra spetnia funkcje regionalnego partnera
PARP, uczestniczgc we wdrazaniu wybranych dziatarn Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka; do zadan RIF nalezy obstuga przedsiebiorstw aplikujgcych oraz realizujgcych projekty
dofinansowane z czesci dziatanh Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,

— doradztwa — prowadzgc Punkty Konsultacyjne KSU, ktérych celem jest zapewnienie przedsiebiorcom
i osobom zamierzajgcym rozpoczaé dziatalnos$¢ gospodarczg wysokiego standardu ustug
informacyjnych i doradczych,

— szkolen — prowadzac Regionalne Osrodki Europejskiego Funduszu Spotecznego swiadczace ustugi
informacyjne, szkoleniowe, doradcze i animacyjne, prowadzace kampanie propagujacg Europejski
Fundusz Spoteczny, dziatajgce na rzecz rozwoju Srodowiska lokalnego, stuzgce pomocg podmiotom,
ktére chcg skorzystac lub korzystajg ze wsparcia EFS w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki.
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= Wielkopolska Sie¢ Innowacji — jest projektem realizujgcym cele Regionalnej Strategii Innowacji dla Wiel-
kopolski. Misjg WSI jest podnoszenie innowacyjnosci regionu poprzez skoordynowanie dziatan, zapew-
nienie wysokiej jakosci ustug oraz state doskonalenie kadr regionalnych Instytucji Wsparcia — cztonkéw
Sieci. Cele projektu WSI: rozwdj kultury innowacyjnej wsrdd instytucji wspierajgcych rozwdj innowacyjny
regionu, jednostek samorzadu terytorialnego oraz przedsiebiorstw, pogtebienie wspdtpracy pomiedzy
instytucjami otoczenia biznesu bedgcymi cztonkami WSI oraz jednostkami samorzadu terytorialnego,
prezentacja jednolitej struktury Instytucji Wsparcia i ich oferty ustugowej wobec przedsiebiorcow, pre-
zentacja oferty dotyczgcej wspierania przedsiebiorczosci oraz terendw inwestycyjnych wielkopolskich
gmin, rozwijanie umiejetnosci kadr Instytucji Wsparcia w zakresie $wiadczenia specjalistycznych ustug
innowacyjnych oraz wzrost wykorzystania tych ustug przez wielkopolskich przedsiebiorcéw.

* Forum Gospodarcze Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego. Zwigzek pracodawcéw prywatnych — podsta-
wowym celem Zwigzku jest ochrona praw i reprezentowanie intereséw zrzeszonych pracodawcéw wobec
zwigzkéw zawodowych pracownikéw oraz organdéw witadzy publicznej. Swoje cele realizuje m.in. poprzez
prezentowanie opinii w sprawach zwigzanych z gospodarkg, inspirowanie inicjatyw gospodarczych i pro-
wadzenie doradztwa organizacyjnego, prawnego, ekonomicznego i technicznego, prowadzenie badan,
popularyzacje wiedzy ekonomicznej, prawniczej i organizacyjnej.

= Starostwo Powiatowe w Czarnkowie — Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci

Obecnos¢ powyzszych instytucji w otoczeniu miasta Czarndéw oraz aktywne uczestnictwo mieszkancéw i lo-
kalnych firm w projektach i szkoleniach organizowanych przez te instytucje sprzyjaja rozwojowi przedsiebior-
czosci. Przed mtodymi ludZzmi stwarzane s mozliwosci wyrdznienia sie pomystowoscig i kreatywnoscig, ktore
moga przerodzi¢ sie w zatozenie wtasnego biznesu. Instytucje te dbajg o pracownikéw, zapewniajac ich ciagty
rozwoj. Wojewddztwo wielkopolskie dazy do ciggtego rozwoju innowacyjnego i przedsiebiorczego, stad aktyw-
nos$¢ wszystkich jednostek potozonych na jego terenie jest tak wazna.

9.3. Przemyst

W sferze przemystu w miescie Czarnkéw wyraznie dominowat przemyst drzewny ze wzgledu na duzg po-
wierzchnie laséw oraz nieistniejgcego juz Zaktadu Ptyt Widrowych. Obecnie w tej dziedzinie bardzo preznie
dziata firma STEICO.

W 2012 r. w miesScie Czarnkow funkcjonowaty 263 podmioty zwigzane z przemystem i budownictwem.
Do dominujgcych i ciggle rozwijajacych sie gatezi przemystu na terenie miasta Czarnkow zalicza sie:

= produkcje mebli, urzgdzen ze stali nierdzewnej,
= przemyst meblarski,

= przemyst drzewny;,

= przetwdrstwo spozywcze.

Gtéwnym kierunkiem dziatalno$ci gospodarczej jest handel. Nie bez znaczenia jest znaczacy udziat podmiotéw
w sektorze ustug niematerialnych (np. szkoty, placéwki zdrowotne) i ustug rynkowych (np. zaktady gastrono-
miczne, hotele, banki, stacje benzynowe itp.).

Polska Izba Gospodarcza Przemystu Drzewnego

Polski przemyst drzewny jest jednym z najwazniejszych dziatéw gospodarki narodowej oraz jednym z najwiek-
szych zbiorowych pracodawcow. Jego baze surowcowg stanowig zasoby polskich laséw, ktorych stan i rozwdj
zalezy od dochoddw, jakie przynosi sprzedaz drewna okragtego kilku tysigcom przedsiebiorstw przetwdrczych.
Co wazne — drewno jest surowcem odnawialnym, a jego szerokie wykorzystywanie wpisuje sie w ekologiczng
polityke i Polski i catej Unii Europejskie;j.

Misjg PIGPD jest aktywne wspieranie rozwoju szeroko rozumianego polskiego przemystu drzewnego, integracji
producentow i wspoétpracy miedzy nimi. Cztonkiem PIGPD jest firma z Czarnkowa — STEICO sp. z 0.0.
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9.4. Bezrobocie
Zrédto: Na podstawie opracowania PUP w Czarnkowie: Aktualna sytuacja na rynku pracy w powiecie czarnkowsko-trzcia-

neckim i miescie Czarnkow

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w miescie Czarnkéw pod koniec grudnia 2013 r. wynosita 439 oséb
(w tym 219 kobiet) i byta nizsza o 30 0séb (tj. 0 6,4%) w poréwnaniu do grudnia 2012 r.

Na poczatku analizowanego okresu — lata 2008—-2013 — bezrobocie w miescie Czarnkédw dos¢ gwattownie wzro-
sto miedzy rokiem 2008 a 2009. W latach 2010-2013 utrzymywato sie na ustabilizowanym poziomie, a od roku
2013 notuje sie tendencje spadkowsa.

Wykres 4. Liczba bezrobotnych w miescie Czarnkéw w latach 2008-2013
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Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Czarnkowie

Natezenie bezrobocia w grudniu 2013 r., mierzone wskaznikiem bezrobocia rejestrowanego — stosunek bezro-
botnych do ludnosci w wieku produkcyjnym, wynosito w miescie Czarnkéw 5,8% i byto najnizsze w catym po-
wiecie czarnkowsko-trzcianeckim. Natomiast stopa bezrobocia (liczba bezrobotnych do liczby ludnosci aktywne;j
zawodowo — pracujacy i zarejestrowani bezrobotni) dla powiatu na koniec grudnia 2013 r. wynosita 14,7% i byta
wyzsza 0 1,3% od stopy bezrobocia dla kraju (13,4%) i 0 5,1% od stopy bezrobocia dla Wielkopolski (9,6%).

Tabela 15. Poziom i natezenie bezrobocia w miescie Czarnkéw i powiecie czarnkowsko-trzcianeckim w roku 2013

Wozrost/spadek liczby bezrobotnych
w porownaniu do XI 2013
Liczba bezrobotnych Wskaznik
W liczbach bezrobocia
bezwzglednych B L rejestrowanego
na koniec XII 2013

ogotem kobiety | ogdtem kobiety | ogétem kobiety

Powiat czarnkowsko

. . 4715 2539 181 58 4,0% 2,3% 8,2%
-trzcianecki

Miasto Czarnkéw 439 219 22 1 4,2% 0,3% 5,8%

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Czarnkowie

W miescie Czarnkéw pod koniec grudnia 2013 r. zanotowano 182 osoby dtugotrwale bezrobotne, stanowigce
41,5% ogotu bezrobotnych w rejonie. W poréwnaniu do grudnia 2012 r. nastgpit wzrost liczby dtugotrwale
bezrobotnych o 7 0sdb, tj. 4,0%.
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Pod wzgledem posiadania prawa do zasitku w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim zanotowano na koniec grud-
nia 2013 r. 3929 osdb bez prawa do zasitku (83,3% ogotu bezrobotnych), natomiast na terenie miasta Czarnkow
344 osoby (78,4% ogotu bezrobotnych).

Wykres 5. Bezrobocie wedtug wyksztatcenia w miescie Czarnkéw w 2013 r.
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Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Czarnkowie

Wsrdd bezrobotnych w 2013 r. w Czarnkowie najwieksza grupe stanowity osoby o wyksztatceniu policealnym
i Srednim zawodowym (30%). Bardzo liczna jest tez kategoria oséb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
(26%) oraz gimnazjalnym lub nizszym, stanowigca % ogétu bezrobotnych. Absolwenci szkét wyzszych stanowia
13% wszystkich bezrobotnych w omawianym miescie, podczas gdy osoby, ktére ukonczyty tylko liceum ogél-
noksztatcagce zaledwie 6%.

Tabela 16. Struktura dtugotrwale bezrobotnych wg wyksztatcenia w miescie Czarnkéw w 2012i 2013 r.

Struktura dtugotrwale bezrobotnych wg wyksztatcenia w miescie Czarnkéw
Liczba dtugotrwale Liczba dtugotrwale Dynamika
bezrobotnych na koniec bezrobotnych na koniec
grudnia 2012 r. grudnia 2013 r. (%)
Wyzsze 24 23 -4,2
Policealne i $rednie zawodowe 40 55 37,5
Srednie ogdlnoksztatcace 17 10 -41,2
Zasadnicze zawodowe 58 48 -17,2
Gimnazjalne i ponizej 36 46 27,8

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Czarnkowie

W miescie Czarnkéw w 2013 r. osoby, ktére ukoniczyty szkote wyzszg do 27. roku zycia stanowity 1,4% ogétu
bezrobotnych (6 oséb), w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim liczba tych oséb (56) stanowita 1,2% ogétu zare-
jestrowanych bezrobotnych.

Osoby w wieku 25—-34 lata stanowig najwiekszg grupe bezrobotnych w miescie Czarnkdéw. Jest to zjawisko niepoko-
jace, gdyz przektada sie na inne dziedziny zycia. Brak mozliwosci usamodzielnienia negatywnie odbija sie kondycji
psychicznej mtodych ludzi, sktania ich do wyjazdu za granice lub do wykonywania pracy niedopasowanej do swojego
wyksztatcenia. Znaczna czes¢ bezrobotnych to osoby w wieku 45-54 lata, czyli byli pracownicy juz z wieloletnim do-
Swiadczeniem, ktorym trudno odnalez¢ sie w potozeniu bezrobotnego i na rynku pracy. Bezrobocie w najmniejszym
stopniu dotyka osoby w wieku przedemerytalnym.
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Tabela 17. Liczba bezrobotnych w poszczegdlnych kategoriach wiekowych w miescie Czarnkéw w 2013 r.

Liczba bezrobotnych w poszczegélnych kategoriach wiekowych w miescie Czarnkéw

Miasto Czarnkow Powiat czarnkowsko-trzcianecki

lata osoby % osoby %
18-24 78 17,8 947 20,1
25-34 112 25,5 1228 26,0
35-44 82 18,7 944 20,0
45-54 87 19,8 903 19,2
55-59 59 13,4 535 11,3
60-64 21 4,8 158 3,4

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Czarnkowie

9.5. Turystyka

W miescie ma szanse rozwijac sie turystyka weekendowa. Mieszkancy duzych miast wielkopolski oraz okolicz-
nych gmin mogg odwiedzaé Czarnkéw w czasie jednio- lub dwudniowych wycieczek i korzystac z atrakcji przy-
gotowanych dla turystéw. Jednak by rozwing¢ te gatgz potrzebna jest poprawa i rozszerzenie bazy noclegowe;j.

Baza noclegowa
Na baze noclegowa miasta Czarnkéw sktadajg sie m.in.:

= Hotel ,Lidia”,

= Hotel ,Czarna Hanka”,

= Gosciniec ,Smieszek”,

» Zajazd ,Meteor”,

= Agroturystyka ,Ponderosa” (z mozliwoscia organizacji imprez i przyje¢ okolicznosciowych, a takze spotkan
biznesowych).

Baza gastronomiczna

= Kawiarnia ,Mocca”,

= Restauracja ,,Parkowa”,
= ,Rodzinne smaki”,

= Pizzeria ,La Prima Vera”,
= Pizzeria ,Vesuvio”,

* restauracja Bohema,

* China Bar,

= Cafe Melanz,

= Cafe No 5,

= Lilla Bar,

= Bistro TROJA,

= Doner Kebap.

W regionie nie jest niestety rozwinieta agroturystyczna gataz gospodarki. Oferta gastronomiczna jest skonstru-
owana tak, by odpowiadata jak najszerszej grupie turystow.
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Wsrdd zabytkéw i obiektéw miasta, ktdre warto zwiedzie¢ w czasie wizyty w Czarnkowie, mozna wymienic:

= uktad centrum miasta wraz z pl. Wolnosci,

= Stary Rynek,

= kosciot pw. Jezusa Chrystusa Najwyzszego Kaptana,
= poznogotycki koscidt parafialny (1570-1580),

= klasycystyczny dworek,

= ratusz i pdznoklasycystyczne domy (XIX w.),

* magazyn zbozowy (XIX w.),

* budynek Muzeum Ziemi Czarnkowskiej z XIX w.,
= neogotycki szpital,

= budynek poczty z XIX/XX w.,

= browar z XIX w.,

= Goéra Krzyzowa,

= dawna szkota miejska (1906),

* dawna preparanda,

= czotg T-34,

= plac Wolnosci,

= dawna szkota ewangelicka (1888),

= most na Noteci.

Rekreacja

Na terenie miasta Czarnkéw znajdujg sie atrakcje turystyczne, ktére pozwalajg zrelaksowad sie i odpoczaé.
Funkcjonuje tu OSiR, dysponujacy basenem odkrytym, popularnym w okresie letnim, stanowigcy idealne miej-
sce dla dzieci, mtodziezy i catych rodzin. Cata baza sportowa miasta, m.in. boisko czy korty tenisowe, réwniez
stanowia duzg atrakcje, z ktérej obok mieszkancow korzysta¢ mogg turysci. Przez teren miasta przebiega pot-
nocy odcinek Transwielkopolskiej Trasy Rowerowej, liczacej 200 km dtugosci i taczacej Poznan z Okonkiem.
Potozenie Czarnkowa na tej trasie sprzyja promocji miasta. Ponadto w 1964 r. wybudowano w miescie skocznie
narciarska ,Grzybek”, ktéra stanowi interesujgcy obiekt architektoniczny.

Przez caty rok w Czarnkowie odbywajg sie imprezy kulturalne i sportowe, przyciggajace ludnosc¢ z okolicznych
gmin i miast, nalezg do nich m.in. Flis Notecki czy Dzien Spieczonego Blizniaka — oryginalna impreza ogdlnopol-
ska z kilkunastoletnig juz tradycja?.

Duzg atrakcja turystyczng w Czarnkowie jest przystan wodna Marina. Potozenie miasta nad rzeka Note¢ daje
duzy potencjat do rozwoju turystyki wodnej. Na amatoréw wypoczynku nad wodg czekaja bezptatne pole na-
miotowe, slipy — pochylnie na todzie i kajaki, bezptatna infrastruktura sanitarna a takze miejsca do grillowania.
W ofercie przystan Marina posiada takze rowery miejskie, kajaki i todzie do wynajmowania.

Atrakcje turystyczne miasta Czarnkowa reklamuje film promujgcy te gmine miejska jako miejsce idealne na
aktywny wypoczynek i poznanie ciekawej historii, zamieszczony na stronie internetowej miasta®.

9.6. Rolnictwo

Obecnie miasto Czarnkdw nie jest miastem rolniczym. Nie wszystkie osoby zarejestrowane jako rolnicy w Czarn-
kowie (ptacgce podatki gruntowe) posiadajg grunty na terenie miasta. Uwarunkowania wynikajgce z prawa
miejscowego uniemozliwiajg dalszy rozwdj rolnictwa na terenie miasta Czarnkéw. Sg to miejscowy plan za-
gospodarowania przestrzennego i uchwata w sprawie szczegétowych zasad utrzymania czystosci i porzadku
na terenie miasta. Przepisy te uniemozliwiajg powstawanie nowych gospodarstw rolnych, a takze rozwdj juz
istniejgcych. Jedynie szanse rozwoju majg gospodarstwa agroturystyczne.

W miescie Czarnkéw dwa razy w miesigcu odbywajg sie targi, na ktérych swoje tradycyjne produkty moga
wystawiac rolnicy i sprzedawcy. Dodatkowo, co roku odbywajg sie w miescie Agro Targi, stanowigce huczng im-

2 Reportaz z wydarzenia obejrze¢ mozna na stronie: http://www.youtube.com/watch?v=_yU704ledwA4.
3 Film dostepny jest réwniez na stronie: http://www.youtube.com/watch?v=v0JJBtsk7TE.
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preze plenerowga. W czasie obok stoisk z produktami odbywa sie Kiermasz Produktu Lokalnego, organizowane
sg warsztaty rekodzielnicze oraz wystepujg lokalne zespoty artystyczne.

Ponizszy wykres przedstawia powierzchnie istniejgcych gospodarstw rolnych w miescie.

Wykres 6. Liczba gospodarstw rolnych wg wielkosci w miescie Czarnkéw w 2010 r.
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

W miescie Czarnkéw, wedtug danych za 2010 r., zdecydowang wiekszos¢ gospodarstw rolnych stanowity gospo-
darstwa, ktdrych powierzchnia nie przekraczata 1 ha. Wynika to z miejskiego charakteru gminy oraz jej zago-
spodarowania przestrzennego. Na terenie omawianego miasta 18,5% stanowig gospodarstwa mate, ktérych po-
wierzchnia waha sie w granicach 1-5 ha, a zaledwie 5,2% stanowig gospodarstwa srednie o powierzchni 5-10 ha.

Wykres 7. Liczba gospodarstw rolnych prowadzgcych dziatalnos¢ rolnicza w miescie Czarnkéw w 2010 r.
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Dziatalnos¢ rolnicza nie jest w miescie Czarnkdw gtéwnym zrodtem zatrudnienia i dochodu. Zaledwie 6 ze 109
istniejgcych gospodarstw rolnych o powierzchni do 1 ha prowadzi dziatalnos¢ rolniczg. Odmienne zaleznosci
wystepujg w pozostatych kategoriach gospodarstw. Az w 92,9% gospodarstw o powierzchni 1-5 ha prowa-
dzona jest dziatalnos¢ rolnicza. Natomiast wszystkie gospodarstwa na terenie miasta majace powierzchnie
5-10 ha i 10-15 ha sg przeznaczone do prowadzenia dziatalnosci rolniczej.
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Tabela 18. Uzytkowanie gruntow w miescie Czarnkéw w 2010 r.

Uzytkowanie gruntéw w miescie Czarnkéw
grunty ogdétem ha 317,48
uzytki rolne ogdétem ha 291,12
uzytki rolne w dobrej kulturze ha 167,37
pod zasiewami ha 112,08
grunty ugorowane facznie z nawozami zielonymi ha 0,88
uprawy trwate ha 3,41
sady ogotem ha 3,41
ogrody przydomowe ha 3,34
taki trwate ha 47,66
pozostate uzytki rolne ha 123,74
lasy i grunty lesne ha 14,11
pozostate grunty ha 12,25

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Najwieksza czes¢ uzytkowanych gruntdw miasta Czarnkdw zajmujg uzytki rolne (91,7% gruntéw ogétem), z cze-
go ponad potowe stanowig uzytki w dobrej kulturze. Niewielki udziat w uzytkowaniu gruntéw majg uprawy

trwate, sady ogdtem i ogrody przydomowe.
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10. Infrastruktura techniczna

10.1. Mieszkalnictwo

W miescie Czarnkéw dominuje zabudowa jedno- i wielorodzinna, realizowana w poprzednich latach zgodnie
z planami miejscowymi.

W Czarnkowie funkcjonuje Towarzystwo Budownictwa Spotecznego realizujgce zadania z zakresu mieszkal-
nictwa. Powstanie nowej zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej spowoduje poprawe wizerunku miasta po-
przez budowe budynkéw o nowoczesnej, zharmonizowanej z otoczeniem i przyrodg architekturze.

Tereny o najkorzystniejszych warunkach dla lokalizacji budownictwa mieszkaniowego wystepujg w potudnio-
wej czesci miasta oraz we wschodniej, po obu stronach ulicy Chodzieskiej. Teren ten charakteryzuje sie wierz-
chowinowymi partiami wysoczyzny morenowej, o spadkach w granicach 2-5%, lokalnie na obrzezach — 5-8%,
a sporadycznie — 8-12%. Wystepujace na tym obszarze gleby nalezg do klasy IV, a sporadycznie do klasy V.
Klimat jest bardzo korzystny dla lokalizacji budownictwa mieszkaniowego, gdyz charakteryzuje sie dobrym na-
stonecznieniem i przewietrzaniem. Dogodne warunki dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego znajdujg sie
réwniez w rejonie ulicy Poznanskiej.

Czes$¢ budynkéw wymaga przeprowadzenia remontu elewacji i dachu oraz systemdw grzewczych. Przeprowa-
dzenie inwestycji we wszystkich wymagajgcych remontu punktach przetozy sie na zmniejszenie emisji zanie-
czyszczen do atmosfery w wyniku modernizacji ogrzewania.

Na poprawe wizerunku miasta pozytywnie wptynie tez remont budynkéw nalezgcych do historycznych zespo-
téw budowlanych wpisanych do rejestru zabytkdéw. Zadania nalezy zatem realizowa¢ zgodnie z zaleceniami
konserwatora zabytkdéw.

Tabela 19. Mieszkalnictwo w miescie Czarnkow w 2012 r.

Mieszkalnictwo w miescie Czarnkow w 2012 r.

Zasoby mieszkaniowe gmin — mieszkania socjalne mieszk. 47

Zasoby mieszkaniowe w miastach mieszk. 3959
Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania m? 67,7
Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe m? 23,7

Mieszkania wyposazone w instalacje:

—wodociag % 99,7
—tfazienka % 97,6
— centralne ogrzewanie % 87,9

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Liczba mieszkan na terenie miasta Czarnkdw w 2012 r. wyniosta 3959. Bardzo korzystnie przedstawiajg sie
warunki mieszkaniowe pod wzgledem dostepu do instalacji sanitarnych. Prawie 100% lokali posiada wodocigg
i tazienke. Centralne ogrzewanie nie jest stosowane we wszystkich mieszkaniach, jednak wynik ten bedzie ule-
gat poprawie ze wzgledu na planowane modernizacje budynkéw.
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10.2. Sie¢ komunikacyjna

Miasto Czarnkéw potozone jest w miejscu krzyzowania sie tras:

— Poznan — Oborniki Wlkp. — Kotobrzeg,
— Pita = Wronki — Stubice,
— Pita — Wielen — Gorzéw WIkp. — Kostrzyn n. Odra.

Ze wzgledu na swe potozenie w systemie drog wojewddzkich, przez miasto odbywa sie narastajgcy ruch tran-
zytowy, prowadzacy do przejs¢ granicznych w Stubicach (170 km), Swiecku (180 km) oraz w Kostrzynie n. Odra
(155 km). Ruch tranzytowy nie tylko pogarsza warunki ruchu wewnetrznego w miescie, lecz jest przede wszyst-
kim niezmiernie ucigzliwy dla mieszkanicow i przyczynia sie do degradacji istniejgcej zabudowy. Od 2011 r. trwa
budowa obwodnicy miejskiej Czarnkowa majgca zniwelowac ten problem.

Komunikacja kolejowa

Na terenie miasta Czarnkéw znajduje sie stacja kolejowa, przez ktdrg nie przechodza zadne osobowe linie ko-
lejowe. Przez teren miasta przechodzi jedynie linia towarowa.

Najblizsze stacje kolejowe znajdujg sie w Trzciance — 17 km, we Wronkach — 30 km, w Pile — 35 km, Szamotutach
— 35 km i Krzyzu Wlkp. — 45 km.

W zwigzku z brakiem mozliwosci wykorzystania stacji do celéw komunikacyjnych, powstata inicjatywa utwo-
rzenia kolei turystycznej (TurKol). Stacja w Czarnkowie stata sie atrakcjg turystyczng na trasie linii obstugiwanej
przez zabytkowe pojazdy rozwijajgce predkosé do 25 km/h.

Komunikacja autobusowa

Teren miasta jest obstugiwany przez Miejski Zaktad Komunalny Czarnkéw sp. z 0.0. Swiadczy on ustugi z réz-
nych dziedzin, w tym wiasnie z komunikacji miejskiej.

Ruch komunikacyjny na terenie miasta odbywa sie ulicami: Rzemieslniczg, Kosciuszki, Pocztowg, Ogrodowsa,
Wroniecka, Sikorskiego, Gdanska i Rolng, z gtdwnymi przystankami rozjazdowymi na pl. Powstarncéw Wielko-
polskich. Trasy przejazdu rozmieszczone sg optymalnie i nie ma mozliwosci ich zmiany (szczegdlnie w obrebie
pl. Powstancéw Wielkopolskich).

Sposrdod kilkunastu oferowanych przystankéw czesé z nich oraz obowigzujacy rozktad sg dopasowane do szkét
réznego rodzaju. Uzasadnione jest to faktem, ze pasazerami MZK najczesciej sg dzieci szkolne i mtodziez.

10.3. Sie¢ energetyczna

Zrédto: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Czarnkéw, rok 2007

Stan sieci zasilajacej na terenie miasta nalezy uznac jako dobry. Mozliwosci zaopatrzenia w energie elektrycz-
ng nie stanowia barier dla realizacji nowych osiedli mieszkaniowych, obiektéw turystycznych czy zaktadéw
przemystowych na terenie Czarnkowa. Miasto Czarnkéw zaopatrywane jest w energie elektryczng z krajowego
systemu elektroenergetycznego liniami napowietrznymi wysokiego napiecia 110 kV do GPZ 110/15 kV zlokali-
zowanego przy ul. Chodzieskiej. Zasilanie odbiorcéw zlokalizowanych na terenie miasta odbywa sie na srednim
napieciu 15 kV w wiekszosci liniami napowietrznymi.

Przewiduje sie wybudowanie nowych linii napowietrznych sredniego napiecia 15 kV, stacji transformatoro-
wych 15/0, 4 kV oraz linii niskiego napiecia.
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10.4. Sie¢ kanalizacyjna

Gospodarka Sciekowa w Czarnkowie jest obecnie niemal catkowicie uporzagdkowana. Odprowadzaniem S$cie-
kéw bytowo-gospodarczych zajmuje sie Miejska Kanalizacja i Wodociagi Sp. z 0.0. Zdolnosci produkcyjne firmy
w petni zaspokajajg potrzeby Czarnkowa, a od kilku lat nie sg nawet w petni wykorzystywane.

Tabela 20. Sie¢ kanalizacyjna w miescie Czarnkéw w 2012 r.

Sie¢ kanalizacyjna w miescie Czarnkow w 2012 r.
dtugosc¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 30,2
potaczenia prowadzgce do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania szt. 734
Scieki odprowadzone dam? 696
ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej w miastach osoba 10702
korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej % 94,7

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Miasto posiada jedng oczyszczalnie sciekdw o zdolnosciach przerobowych 4000 m3/dobe. W ostatnich latach ob-
serwuje sie spadek ilosci Sciekow, doptywajgcych do oczyszczalni, a wykorzystanie jej mocy przerobowych waha sie
w granicach 2300-2500 m3/d (60—-65%), natomiast zimg okoto 2000 m3/d. Odbiornikiem $ciekdw oczyszczonych
jest rzeka Noteé. Stan techniczny i eksploatacja urzagdzen zabezpieczajacych wody przed zanieczyszczeniem nie
budzi zastrzezen. Wyniki analiz i ilos¢ $ciekow nie wykazujg naruszania warunkéw pozwolenia wodno-prawnego.

W najblizszych latach, zgodnie z Programem Wodociggowania i Kanalizowania Gminy Miejskiej Czarnkéw, pla-
nuje sie rozbudowe sieci kanalizacyjnej na nowych terenach. Kanaty sanitarne maja powsta¢ w ulicach: tako-
wa, Gdanska, Fabryczna.

10.5. Sie¢ wodociggowa
Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Czarnkéw, rok 2007
Sie¢ wodociggowa obstuguje w miescie Czarnkdw Miejska Kanalizacja i Wodociagi sp. z 0.0.

Do sieci wodociggowe]j wg stanu na rok 2012 podtgczonych jest 98,1% gospodarstw domowych. Stan sieci wo-
dociggowej jest dobry. Wymieniono starg instalacje azbestowg. W miescie funkcjonuje jeszcze okoto 250-300
metrow starej sieci na ul. Bednarskiej, lecz nie notuje sie na tym odcinku wielu awarii, dlatego nie ma koniecz-
nosci pilnej wymiany.

Planuje sie tez modernizacje sieci wodociggowej w nastepujacych ulicach: Poznanskiej, Rolnej, Gdanskiej, Bro-
warnej, takowej, a takze w tacznikach ul. Pocztowej z ul. Nowg oraz ul. Parkowej z ul. Kosciuszki.

Przedsiebiorstwo wodociggowo-kanalizacyjne ustawowo zobowigzane jest do opracowania wieloletniego pla-
nu rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych, bedacych w jego posiadaniu.

Tabela 21. Sie¢ wodociggowa w miescie Czarnkow w 2012 r.

Sie¢ wodociggowa w miescie Czarnkéw w 2012 r.
dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej km 32
potaczenia prowadzgce do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania szt. 116
woda dostarczana gospodarstwom domowym dam? 378,6
ludnos¢ korzystajgca z sieci wodociggowej w miastach osoba 11093
korzystajacy z instalacji wodociggowej % 98,1

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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10.6. Sie¢ gazowa

Czarnkow jest zgazyfikowany prawie w 100%. Wyjgtek stanowi cze$¢ ul. Chodzieskiej z ulicami przylegtymi.

10.7. Siec telefoniczna

Na terenie miasta kilku dostawcéw ustug telekomunikacyjnych. Umozliwia to zatozenie i funkcjonowanie linii
telefonicznych. Firmy posiadajg w swojej ofercie réwniez mozliwosé korzystania z internetu. Czarnkow lezy
w zasiegu sieci wszystkich polskich operatoréw telefonii komdrkowej: T-mobile, Plus, Orange i Play. Poza tym
sie¢ telewizji kablowej dziatajgca w miescie umozliwia tani dostep do internetu.

Wraz z rozwojem miasta konieczne bedzie unowoczesnienie systemu tgcznosci przewodowej i bezprzewodowe;.

10.8. Gospodarka odpadami

Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Czarnkéw, rok 2007

Gospodarka odpadami w Czarnkowie jest uregulowana. Nieczystosci s3 wywozone na wysypisko odpaddéw
komunalnych w Zofiowie. Sktadowisko posiada wszystkie niezbedne do funkcjonowania decyzje i dokumenty
(przeglad ekologiczny, instrukcja eksploatacji) oraz spetnia normy bezpieczenstwa.

Odbiorem odpaddw statych z terenu miasta zajmuje sie Miejski Zaktad Komunalny Sp. z 0.0.

Z myslg o poprawie stanu Srodowiska naturalnego oraz uregulowaniach prawnych, dostosowujgcych polskie
prawo do prawa unijnego, na terenie miasta Czarnkéw wprowadzono selektywnga zbiérke odpadodw.

11. Powigzania zewnetrzne

Miasto Czarnkdw jest cztonkiem Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Wielkopolski, Wielkopolskiego Osrodka Ksztat-
cenia i Studidw Samorzgdowych oraz Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich. Stowarzyszenie Gmin i Powiatow dziata
na rzecz integracji poszczegoélnych szczebli samorzadu i stanowi forum wymiany doswiadczen i inicjatyw skiero-
wanych na rozwdj Wielkopolski. Z kolei Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia oferuje edukacje samorzagdowg, do-
radztwo prawne, informacje europejska. Celem Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich jest natomiast przywrdcenie
Noteci jej waloréow naturalnych, turystycznych i gospodarczych. Gmina Miasto Czarnkdw wraz z Gming Drawsko
realizowata projekt ,Teraz Notec¢”, ktdrego przedmiotem byto wykreowanie nowych produktéw turystycznych —
przystani wodnych na rzece Note¢ — w Czarnkowie i Drawsku. Przystanie sg potozone na Miedzynarodowej Dro-
dze Wodnej E70. W 1996 roku z sieci okoto 36 tysiecy kilometrow europejskich srédlgdowych drég wodnych
wydzielono szlaki, ktdre majg potgczy¢ porty w catej Europie i sta¢ sie alternatywg dla kotowego transportu lgdo-
wego. Nadano im status miedzynarodowych drég wodnych.

Miasta partnerskie

Coeworden (Holandia)

Wspotpraca zostata zainicjowana w 1991 r. przez Fritsa Spijkmana — mieszkaica Coevorden w Holandii. Za
posrednictwem utworzonej w Coeworden dziesie¢ lat temu Fundacji Pomocy Polsce, do Czarnkowa docieraty
dary w réznej postaci (zywnos¢, leki, odziez, Srodki opatrunkowe, sprzet rehabilitacyjny). Dziatanie to z pomo-
cowego przerodzito sie wkrétce we wspétdziatanie spotecznosci obu miast, na niwie towarzyskiej poprzez wza-
jemne kontakty (spotkania, wycieczki), wymiane kulturalng — zespotéw muzycznych, orkiestr detych i chéréw,
wystawy malarstwa organizowane zaréwno w Czarnkowie jak i w Coevorden.

W 2003 r. zostat podpisany list intencyjny majgcy na celu nawigzanie miedzy miastami wspoétpracy ekonomicz-
nej, technicznej i handlowe;.

Gadebusch (Niemcy)

W 2008 r. zostata podpisana umowa partnerska, poprzedzona wieloletnimi kontaktami na ptaszczyznie for-
malnej, jak i prywatnej. Wspodtpraca miedzy Czarnkowem a Gadebusch opiera sie na wymianie doswiadczen
kulturalnych oraz na wzajemnych promowaniu miast i zacie$nianiu wiezdw miedzy mieszkaricami. W ramach
kontaktéw z Gadebusch, lokalni artysci z Czarnkowa prezentowali swoje prace za granicg, a Czarnkowska Or-
kiestra Deta wystgpita dla niemieckiej publicznosci. Ponadto wspdtpraca ma wymiar turystyczny. W 2011 r.
zorganizowana zostata wyprawa rowerzystow z Czarnkowa do Gadebusch.
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ZAtACZNIK NR 2.
ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT — POtOZENIE | OTOCZENIE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

historyczne tradycje miasta czynigce je miejscem
ciekawym i z charakterem,

uktad przestrzenny i zabytki czynig Czarnkdéw miej-
scem turystycznym wartym odwiedzenia,

obszary o wysokich walorach krajobrazowo-przyrod-
niczych wraz z atrakcyjnymi kompleksami lesnymi,
korzystne potozenie geograficzne sprzyjajgce roz-
wojowi turystyki i wysoki wskaznik przestrzeni re-
kreacyjnej,

nieeksploatowane szlaki wodne (rzeka Notec) jako
naturalny motor rozwoju — potozenie na szlaku Mie-
dzynarodowej Drogi Wodnej E70,

przebieg miedzynarodowej turystycznej trasy rowe-
rowe;j,

dobry stan Srodowiska,

mozliwos¢ wykorzystania wéd geotermalnych,
obszar silnie uprzemystowiony,

ograniczenie szkodliwych dla srodowiska technolo-
gii przez obszar NATURA 2000,

silnie rozwinieta sie¢ drogowa (drogi wojewddzkie
nr 178,181 182),

rozwoj w sektorze prywatnym w ustugach i handlu,
miasto bedgce lokalnym centrum skupiajgcym waz-
ne urzedy i instytucje oraz wazny wezet komunika-
cyjny dla drég wojewaddzkich i powiatowych,
poktady wdd geotermalnych — utworzenie w zwigz-
ku z tym Geotermii sp. z 0.0., do wykorzystywania
wéd w celach turystycznych, hodowlanych oraz
grzewczych jako alternatywne zrodto energii,
wydzielone tereny inwestycyjne w przestrzeni miej-
skiej — rozwdj miasta, inwestycje dajgce miejsca
pracy.

= potozenie geograficzne miasta Czarnkow korzystne
turystycznie i przyrodniczo, ale ograniczajgce tym
samym rozwdj miasta.

SZANSE

ZAGROZENIA

mozliwos¢ wykorzystywania energii odnawiane;j:
energii wodnej — wybudowanie w przysztosci elek-
trowni wodnej; energii stonecznej — panele stonecz-
ne montowane gtéwnie w hotelach i pensjonatach;
wykorzystywanie biomasy przy wspotpracy z gming
wiejskg Czarnkdw.

= krzyzowanie sie drég wojewddzkich i powiatowych
— duzy ruch w miescie uciazliwy dla mieszkancéw
oraz srodowiska.
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ANALIZA SWOT - ZASOBY NATURALNE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

charakterystyczne uksztattowanie terenu uzasad-
niajace nazwe ,Szwajcaria Czarnkowska”,

* dosc¢ dobra jakosé wod powierzchniowych,

lasy spetniajgce funkcje ochronng — zachowywanie
waloréw przyrodniczych,

= wystepowanie obszaréw ochronnych wskazujgcych
na duze walory srodowiska naturalnego,
atrakcyjnosé miasta — Sciezki spacerowe, rekreacja
itp.

= zte warunki aerosanitarne przyczyniajace sie do wzro-
stu zanieczyszczenia powietrza w okresie zimowym,

= gleby o matej przydatnosci rolniczej, ulegajace ero-
zji i zakwaszeniu — nie jest to jednak problem o zna-
czeniu strategicznym ze wzgledu na miejski charak-
ter gminy miasto Czarnkdw.

SZANSE

ZAGROZENIA

zaspokajanie potrzeb turystycznych poprzez istnie-
nie obszaru chronionego krajobrazu ,,Dolina Noteci”
— przycigganie turystow oraz uczynienie z obszaru
znaku rozpoznawczego miasta,

= wystepowanie wdd geotermalnych — szansa na uzy-
skanie dostepu do nich w przysztosci w wyniku roz-
woju technologii.

kompleksy lesne zaliczane do | kategorii zagrozenia
pozarowego (tzn. mate zagrozenie), jednak mogace
ulegac¢ podwyzszeniu w okresach suszy,

zagrozenie powodziowe,

ograniczenia swobodnego rozwoju miasta ze wzgle-
du na ochrone srodowiska.

ANALIZA SWOT - PROCESY DEMOGRAFICZNE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

= przyrost naturalny w miescie Czarnkéw od lat na po-
ziomie dodatnim — duzo urodzen w gminie miejskiej
przyczyni sie do wzrostu liczby mieszkancéw,

= pomimo wyprowadzania sie mieszkaicow na obrze-
Za miasta i poza jego granice, ich dziatalnos¢ i spra-
wy zyciowe wcigz koncentrujg sie w miescie.

tendencja spadkowa liczby ludnosci — bedgca gtow-
nie wynikiem ujemnego salda migracji wewnetrz-
nych i zewnetrznych,

* bardzo duza gestos¢ zaludnienia mogaca nieko-
rzystnie odbijac sie na mieszkancach,

najnizszy udziat w ogdle ludnosci oséb w wieku pro-
dukcyjnym w poréwnaniu do powiatu, wojewddz-
twa i kraju.

SZANSE

ZAGROZENIA

* duza gesto$¢ zaludnienia — budowanie nowych
mieszkan by zaspokoié potrzeby mieszkaniowe, nie-
sie to za sobg rozwdj miasta oraz miejsca pracy.

niekorzystny wskaznik obcigzenia demograficzne-
go w miescie Czarnkéw w poréwnaniu do powiatu,
wojewddztwa i kraju — duzy udziat oséb starszych
w ogodle ludnosci moze spowolnic¢ gospodarke,
wyjazd mtodych ludzi za granice lub w inne rejony
Polski ze wzgledu na brak perspektyw.
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ANALIZA SWOT — INFRASTRUKTURA SPOtECZNA

MOCNE STRONY

StABE STRONY

istnienie na terenie miasta przedszkoli i ztobkéw —
mozliwos¢ oddania najmtodszych dzieci pod facho-
wa opieke i podjecie pracy przez rodzicow,
uczestnictwo SP Nr 1 i przedszkoli w programie
Comenius — mozliwos¢ wymiany miedzynarodo-
wej, motywowanie ucznidow do nauki i zaangazowa-
nia w sprawy szkoty,

prowadzenie w szkotach zaje¢ pozalekcyjnych z réz-
nych dziedzin — pogiebianie wiedzy i rozwijanie
talentéw przez uczniéw, ciekawa forma spedzania
wolnego czasu,

rozwiniete i nowoczesne dziatanie Miejskiej Biblio-
teki Publicznej starajgcej sie dotrze¢ do mieszkan-
cow i zainteresowac ich czytelnictwem,
funkcjonowanie kina ,, Swiatowid” — zrédto rozrywki
dla mieszkancow i miejsce spotkan,

szeroka dziatalno$¢ MCK, organizujgca zycie kultu-
ralne w miescie, jak i pozwalajgca na rézne formy
dziatalnosci twdrczej mieszkancow,

bogata oferta OSiR-u — atrakcyjne obiekty sporto-
we, dopasowane do potrzeb kazdej grupy wieko-
wej, stanowigce miejsce spotkan mieszkancow i za-
checajace do odwiedzin przez turystow,
prowadzenie przez Komende Policji na terenie mia-
sta dziatan prewencyjnych i profilaktycznych,
potozenie na terenie miasta ZZOZ-u — dostep miesz-
kancow do ustug medycznych u specjalistow,
funkcjonowanie licznych organizacji pozarzgdowych
o roznych profilach — oznacza wysokag aktywnosc
spoteczng, popraw jakosci zycia ludnosci oraz roz-
wdj gminy miejskiej.

= spadajgca liczba ucznidw w szkotach — trudnos¢
W opanowaniu tego zjawiska ze wzgledu na panuja-
cy niz demograficzny,

= mata liczba klubéw sportowych, brak rozbudowa-
nej oferty dla dziewczat,

= koniecznos¢ przeprowadzenia modernizacji biblio-
teki (przy pl. Wolnosci).

SZANSE

ZAGROZENIA

atrakcyjna baza sportowa i kulturalna zachecajgca
do odwiedzin gminy przez turystow,

utworzenie Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego,
wpierajacej realizacje zadan i projektow z udziatem
czynnika spotecznego.

= pogtebiajacy sie spadek liczby ucznidw w szkotach
prowadzacy do redukcji etatéow, a nawet zamkniecia
szkot.
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ANALIZA SWOT - SYTUACJA GOSPODARCZA

MOCNE STRONY

StABE STRONY

spadek bezrobocia w 2013 r.

najnizsza stopa bezrobocia miasta Czarnkow wsréd
gmin powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego,

wysoki stopien rozwoju miasta,

funkcjonowanie kilku duzych oraz bardzo duzych
podmiotéw gospodarczych — dajgcych zatrudnienie
wielu osobom oraz pozwalajgce na rozwdj infra-
struktury otaczajacej,

przemyst drzewny bedgcy znakiem rozpoznawczym
gminy miejskiej, ale rowniez innych dochodowych
gatezi przemystu,

rozwinieta gataz produkcji ze stali nierdzewnej
i zwigzane z tym funkcjonowanie duzych zaktaddw,
rozwinieta rekreacja — funkcjonowanie OSiR-u, przy-
stani Marina, organizowanie unikatowych imprez
kulturalnych,

imprezy plenerowe pozwalajace na promocje trady-
cyjnych wyrobdw.

= przewazajgca wiekszos¢ bezrobotnych bez prawa
do zasitku — oznacza pozostawanie bez pracy dtuzej
niz 6 miesiecy, negatywnie odbija sie na zyciu spo-
tecznym i rodzinnym,

* dos¢ wysoki udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem
wsréd bezrobotnych — brak wystarczajacej liczby
ofert pracy,

* przewaga bezrobocia wéréd oséb w wieku 25-34 —
trudnos¢ w usamodzielnieniu sie, pogtebianie sie
negatywnych zjawisk spotecznych,

* uboga baza noclegowa.

SZANSE

ZAGROZENIA

utrzymanie sie tendencji spadkowej bezrobocia —
zminimalizowanie tego problemu w gminie miejskiej,
funkcjonowanie w rejonie miasta Czarnkow insty-
tucji otoczenia biznesu wspierajgcych przedsiebior-
czos$¢, innowacyjnosé,

wykorzystywanie  dtugoletniego  doswiadczenia
w przemysle drzewnym — osiggniecie waznej pozycji
na rynku.

= wyjezdzanie mtodych oséb do innych miast i za gra-
nice w celu znalezienia zatrudnienia.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CZARNKOW NA LATA 2015-2025 I 59




ANALIZA SWOT - INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

MOCNE STRONY

StABE STRONY

mieszkania z dostepem do instalacji sanitarnych —
oznacza to wysoki standard oraz przektada sie na
wygode lokatordw,

krzyzowanie sie waznych drég na terenie miasta —
czyni je waznym punktem na mapie, zwieksza do-
stepnos$¢ i prawdopodobienstwo zainteresowania
sie nim przez osoby z zewnatrz,

funkcjonowanie na terenie miasta Czarnkow prywa-
nych przewoznikdw oraz MZK i dopasowanie jego
rozktadu do planu lekcji szkét — bezpieczny dojazd
dzieci, usprawnienie komunikacji, ograniczenie licz-
by samochoddéw w godzinach szczytu,
uporzadkowana i szeroko dostepna sie¢ kanalizacyjna,
prawie 100% gazyfikacja gminy miejskiej — zrddto
energii bardziej przyjazne $rodowisku, alternatyw-
ne dla tradycyjnych,

brak barier w sferze dostepnosci telefonii czy inter-
netu,

selektywna zbidrka odpaddw — segregacja oznacza-
jagca ekologiczne podejscie, mozliwos¢ recyklingu
czesci odpadow.

= brak linii kolejowej na terenie miasta Czarnkéw —
utrudniony dojazd, mogacy zniecheca¢ potencjal-
nych turystow do odwiedzenia.

SZANSE

ZAGROZENIA

nowe budownictwo mogace przyciggngé nowych
mieszkancow i poprawi¢ wizerunek miasta,

remont zabytkowych budynkéw bedgcych wizytow-
kg miasta,

trwajgca budowa obwodnicy miejskiej — odcigzenie
miasta w ruchu samochodowy oraz wzrost bezpie-
czenstwa,

modernizacja istniejgcych instalacji — poprawa wa-
runkéw bytowych w gminie miejskiej.

= bardzo niska optacalnos¢ MZK moggaca w przyszto-
$ci oznaczac koniecznos¢ likwidacji spotki,

= duze koszty modernizacji sieci wodociggowej i ka-
nalizacyjnej moggacej zniecheca¢ do przeprowadze-
nia inwestycji i odktadanie jej w czasie.
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ANALIZA SWOT - POWIAZANIA ZEWNETRZNE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

cztonkostwo w Zwigzkach Gmin i Powiatow Wielko-
polski — zaangazowanie w sprawy lokalne, fatwiej-
sze osigganie celéw ze wzgledu na dziatanie grupo-
we, udziat w projektach regionalnych,

wspotpraca z Wielkopolskim Osrodek Ksztatcenia
zapewnia mozliwos¢ szkolenia pracownikow oraz
pomoc merytoryczng przy realizacji projektéw
nawigzanie wspotpracy ze Zwigzkiem Miast i Gmin
Nadnoteckich — ochrona waloréw przyrody waz-
nych przy ksztattowaniu polityki turystycznej,
wspotpraca z zachodnimi miastami partnerskimi —
wdrazanie sprawdzonych rozwigzan, pozwania kul-
tury, integracja miedzy panstwami.

= brak cztonkostwa w zwigzku lub wspodtpracy scisle
o charakterze ekonomicznym moggcej poprawic sy-
tuacje gospodarcza w miescie.

SZANSE

ZAGROZENIA

osiggniecie istotnej i strategicznej pozycji w regionie,
przyciagniecie nowych parteréw zagranicznych roz-
szerzajacych horyzonty miasta,

rozwiniecie wspotpracy ekonomicznej z Holandia
i poprawa sytuacji gospodarczej w miescie Czarn-
kow,

nauka jezykdw obcych ze wzgledu na wspdtprace
miedzynarodows,

pozyskanie inwestoréw zagranicznych.

= zachecenie mtodych osdéb do wyjazdu na state
z gminy miejskiej ze wzgledu na wizje mozliwosci za
granica,

= w dtuzszej perspektywie utrata tozsamosci regio-
nalnej ze wzgledu na zbyt duze zapatrywania na za-
chodnich sgsiaddw.
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ZALACZNIK NR 3.
RAPORT Z BADAN ANKIETOWYCH

1. WSTEP

Badanie ankietowe zostato zrealizowane na zlecenie Burmistrza Czarnkowa w ramach opracowywanej Strategii
Rozwoju Miasta Czarnkédw. Objeto nim reprezentatywng grupe mieszkancéw, przedsiebiorcow oraz organizacji
pozarzgdowych, pochodzgcych z obszaru miasta.

Raport powstat w oparciu o dane z niniejszego badania ankietowego przeprowadzonego na terenie Czarnkowa
w lutym i marcu 2014 r., na potrzeby ktérego przygotowano 3 rodzaje ankiet:

= dla mieszkarncow miasta Czarnkéw,
= dla przedsiebiorstw posiadajacych siedzibe lub dziatajagcych na obszarze miasta Czarnkéw,
* dla organizacji pozarzagdowych posiadajacych siedzibe lub dziatajgcych na obszarze miasta Czarnkdw.

W tak sformutowanym ksztatcie badania ankietowego przyjeto mozliwos¢ wypetnienia wiecej niz jednej an-
kiety. Dla przyktadu, jesli mieszkaniec jest réwnoczesnie wtascicielem firmy oraz cztonkiem stowarzyszenia,
to miat mozliwos$¢ wypetnienia trzech ankiet. Przyjeto ze inna jest percepcja mieszkanca, przedsiebiorcy oraz
organizacji pozarzagdowej, gdyz podmioty te majg zupetnie inne problemy, cele, zakres dziatan, potrzeby, ocze-
kiwania, a takze relacje z samorzagdem terytorialnym.

Uktad przedstawionych wynikéw stanowi odzwierciedlenie zrealizowanych ankiet. Opracowanie sktada sie
z uwag metodologicznych, charakterystyki badanej populacji oraz tabel zawierajacych wyniki udzielonych od-
powiedzi na pytania zawarte w arkuszach formularzy.

1.1. CEL| METODA BADAN

Realizacja niniejszego projektu badawczego stanowi integralng czes¢ prac nad Strategig Rozwoju Miasta Czarn-
kéw na lata 2015-2025. Zgodnie z zatozeniem, dokument ten ma nakresla¢ najwazniejsze cele, do ktdrych
dazy¢ bedzie Czarnkdéw w perspektywie 2015-2025%,

Ksztatt kwestionariuszy uzytych do badania ankietowego i problematyka zawarta w poszczegdlnych formula-
rzach wychodzi naprzeciw problemom istotnym z punktu rozwoju miasta Czarnkow.

Celem ankiety skierowanej dla mieszkanca byto przede wszystkim zbadanie poziomu jakosci zycia w miescie
Czarnkow. A zatem w szczegdlnosci istotne byto zebranie informacji o problemach, potrzebach i jakosci zycia
w miescie. Byto to badanie ukierunkowane na zgromadzenie danych o subiektywnych odczuciach mieszkan-
cow, z tym, ze nie w znaczeniu indywidualnych potrzeb, a w formie opinii spoteczefistwa miasta Czarnkéw
w ogdle. Respondenci odpowiadali takze na pytania dotyczace m.in. oceny realizacji zadan i inwestycji na
terenie miasta w podziale na kategorie takie jak: edukacja, bezpieczenstwo, rekreacja, kultura. Odpowiadajacy
ponadto mogli wskaza¢, ktéry obszar rozwoju powinien stanowic ich zdaniem priorytet dziatat Miasta w latach
2015-2025.

Ankieta dedykowana przedsiebiorcom byta narzedziem badawczym do zobrazowania oceny prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej pozarolniczej/rolniczej oraz mozliwosci jej rozwoju na obszarze miasta Czarnkéw.

Kwestionariusz przeznaczony dla organizacji pozarzgdowych miat na celu przedstawienie problematyki doty-
czacej prowadzenia dziatalnosci pozytku publicznego przez organizacje pozarzagdowe, zebranie informacji o ich
sytuacji, mozliwosciach rozwoju, a takze o wspétpracy z administracjg publiczng w miescie Czarnkéw.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze kategorie wyzej wskazanych ankiet nie dotyczyty tylko zadan realizowanych przez
samorzad terytorialny na poziomie Miasta, ale takze poruszaty kwestie, za ktére odpowiedzialnos¢ spoczywa
na poziomie Powiatu czy innych jednostek centralnych realizujacych zadania kluczowe dla mieszkaricéw. Dla
przyktadu, zadano pytania o edukacje na poziomie zaréwno podstawowym, gimnazjalnym jak i ponadgimna-

1 Termin «miasto» rozumiany jest w niniejszym Raporcie jako obszar terytorialny. Nie nalezy go myli¢ z organem administracji
publicznej, ktérego przedstawicielem jest Burmistrz oraz Urzad Miasta, bedacy jednostka pomocnicza dla Burmistrza. Z wy-
jatkiem pytania w ankiecie dla mieszkarca, w ktorym «Miasto» rozumiane jest jako organ administracji publicznej o przypisa-
nych kompetencjach i obowigzkach, pozostate terminy odnoszg sie do miasta w kontekscie geograficznym, wspdlnoty celow.
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zjalnym, mimo ze ten ostatni lezy w gestii odpowiedzialnosci Powiatu. Takie podejscie zwigzane jest z podsta-
wowym zatozeniem badania, ktérego celem byto kompleksowe spojrzenie na ogét zycia mieszkaricéw — oby-
wateli w danym regionie zawezonym jego granicami administracyjnymi, a nie ocena stopnia wywigzywania sie
Miasta z przypisanych mu zadan wtasnych.

Kazda osoba wypetniajgca ankiete — niezaleznie od tego czy byt to mieszkaniec, przedstawiciel przedsiebior-
stwa czy organizacji pozarzgdowej — mogta zaproponowac zadanie jego/jej zdaniem priorytetowe do realizacji
na obszarze objetym badaniem. Byto to pytanie otwarte, w ktédrym proszono respondenta o podanie tematu
zadania wraz z krétkim jego opisem oraz wskazaniem miejsca jego realizacji. Celem tego pytania byta mozliwos¢
szerszego zaangazowania mieszkarnicdw miasta Czarnkéw w proces uspoteczniania i wspélnego budowania jego
Strategii Rozwoju. Pytanie to miato réwniez na celu zweryfikowanie potrzeb oraz oczekiwan respondentéw
w zakresie przysztosci miasta, a takze nakreslenie waznych kierunkéw rozwojowych z poziomu operacyjnego.

Kwestionariusze do przeprowadzenia badania ankietowego zostaty przygotowane zaréwno w formacie DOC,
PDF jak i stworzono ich wersje elektroniczng udostepniong na portalu www.ebadania.pl. Dokumenty w forma-
cie DOC miaty utworzone i wtgczone makra celem utatwienia i zautomatyzowania wyboru preferowanej przez
respondenta odpowiedzi.

Kwestionariusze byty dystrybuowane wieloma kanatami komunikacyjnymi, w tym m.in. poprzez:

= Urzad Miasta Czarnkéw,

= informacje o prowadzeniu badania ankietowego umieszczong na stronie internetowej Urzedu Miasta
Czarnkéw, a takze na stronie czarnkow.info oraz na funpage’u Urzedu Miasta,

* mailing z firmy Grupa Ergo Sp. z o0.0. skierowany do przedsiebiorstw, sfery budzetowej, organizacji poza-
rzgdowych, sottysow, mediow,

= call center na podstawie bazy danych dostepnych w internecie (np. bazy.ngo.pl, firmy.net, strony doty-
czace turystyki na terenie miasta).

Do ostatecznej analizy statystycznej zakwalifikowano wszystkie przestane ankiety. Otrzymano ankiety jedynie
w formie elektronicznej. W wyniku realizacji badania uzyskano tgcznie 181 ankiet, z czego zostato przestanych:
6 ankiet dla przedsiebiorstw, 1 dla organizacji pozarzgdowych, 174 dla mieszkaricéw. Dane z kwestionariuszy
zostaty poddane analizie statystycznej i merytorycznej. Przy realizacji ankiet zachowano anonimowos¢ oséb
ankietowanych.

Ze wzgledu na znikoma liczbe ankiet od przedstawicieli organizacji pozarzagdowych w raporcie zrezygnowano
z wydzielenia osobnego rozdziatu dotyczgcego analizy tych danych. Badanie bedzie kontynuowane w dalszym
procesie uspoteczniania, m.in. na konsultacjach spotecznych z przedstawicielami sektora pozarzagdowego.

Przygotowane ankiety przeznaczone byty do samodzielnego wypetnienia. Struktura kwestionariuszy uwzgled-
niata zaréwno pytania zamkniete, jak i otwarte, przy czym zdecydowanie przewazat typ pytania zamknietego.
W wybranych pytaniach o charakterze zamknietym uwzgledniono odpowiedz ,inne”, z mozliwoscig wyszcze-
golnienia odpowiedzi, ktéra nie znalazta sie w zaproponowanym przez autoréw badania katalogu. Ponadto
w ankietach pojawity sie pytania ze skalg odpowiedzi od 1 do 5 (gdzie ,, 1” oznaczato bardzo Zle, a ,,5” — bardzo
dobrze).

Sposob pozyskiwania respondentéw warunkowat strukture préby badawczej. Wytozenie ankiet w Urzedzie,
mailing, call center, bezposrednie dostarczenie wersji papierowych ankiet, czy tez zamieszczenie ich w inter-
necie, spowodowato, ze wypetniaty je w gtdwnej mierze osoby zainteresowane miastem Czarnkdéw, aktywne
i dobrze zorientowane w sprawach swojego regionu.

W nizej przedstawione] analizie wypetnionych ankiet w czeséci pytan odpowiedzi mogg nie sumowa¢ sie do
100%. Spowodowane jest to wystepowaniem pytan, w ktérych respondenci mogli nie udzieli¢ odpowiedzi.
W przedstawionych tabelach sg réwniez takie, w ktérych wynik moze przekroczy¢ wartosé¢ 100%, co wigze sie
z mozliwoscig udzielenia wiecej niz jednej odpowiedzi na pytanie.

Niniejsze opracowanie stanowi raport z przeprowadzonych badan. Przy jego opracowaniu kierowano sie zasa-
da precyzyjnego przedstawienia wynikéw i unikania ich krzyzowej, gtebszej interpretacji statystycznej. Dzieki
temu potencjalnie zainteresowany tg problematyka czytelnik bedzie miat mozliwos¢ dokonania samodzielnej
analizy w oparciu o przedstawione dane ilosciowe i jakoSciowe.
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2. MIASTO CZARNKOW W PERCEPCJI MIESZKANCOW, PRZEDSIEBIORSTW | ORGANIZACII
POZARZADOWYCH

2.1. ANALIZA NA PODSTAWIE ANKIET DLA MIESZKANCOW

Ankieta dla mieszkanca zawiera 8 pytan oraz metryczke. Autorzy ankiety sformutowali 6 pytan zamknietych
oraz 2 pytania otwarte.

Zakres badania ankietowego obejmowat nastepujgce obszary tematyczne:

1. Ocena potrzeby posiadania Strategii Rozwoju Miasta Czarnkdw.

. Ogdlna ocena zycia w miescie.

. Ocena sytuacji w miescie.

. Ocena poczucia przynaleznosci do miasta.

. Ocena realizacji zadan i inwestycji na terenie miasta.

. Propozycja 3 obszaréw rozwoju, ktére powinny stanowic priorytet dziatan na terenie miasta w latach 2015-
2025.

. Propozycja zadania do realizacji na terenie miasta w okresie 2015-2025 z punktu widzenia respondenta.

8. Plany zmiany miejsca zamieszkania w okresie najblizszych 5-7 lat.

9. Metryczka — Informacje o respondentach.

o ulhs WN

~

METRYCZKA — INFORMACJE O RESPONDENTACH

Istotne jest, aby scharakteryzowac¢ grupe docelowa, ktéra wzieta udziat w badaniu ankietowym skierowanym
do mieszkancow. W tej czesci ankiety nalezato odpowiedzieé na pytania o to, jaka jest struktura ptci, wieku,
wyksztatcenia oraz zatrudnienia respondentoéw.

Tabela 1. Struktura ptci respondentéw

PtEC RESPONDENTOW % WYPE£NIONYCH ANKIET
Kobieta 47
Mezczyzna 53
Razem 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wiekszos¢ respondentdw, ktdra wzieta udziat w badaniu, stanowili mezczyzni, jednak ich przewaga jest nie-
znaczna, gdyz udziat mezczyzn w badaniu wynidst 53%, a kobiet 47%. Oznacza to, ze zaangazowanie mieszkan-
cOw w zycie publiczne miasta Czarnkdw rozktada sie rownomiernie z punktu widzenia struktury ptci.

Tabela 2. Struktura wiekowa respondentow

WIEK % WYPELNIONYCH ANKIET

15-20 7
21-30 30
31-40 35
41-50 12
51-60 12
Powyzej 60 4

Razem 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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WSsréd zrealizowanych ankiet najwiecej nalezato do oséb w wieku miedzy 31 a 40 rokiem zycia, ktérzy stano-
wig 35% wszystkich respondentéw badania oraz pomiedzy 21 a 30 rokiem zycia, ktérzy z kolei stanowig 30%
wszystkich ankietowanych. Znaczacy jest takze udziat w badaniu oséb w wieku 41-50 lat oraz 51-60 lat, tj. po
12% ogdtu respondentéw. Odsetek procentowy dwdch skrajnych grup wiekowych, tj.: miedzy 15 a 20 rokiem
zycia oraz powyzej 60 lat, jest najmniejszy i wynosi odpowiednio 7 i 4%. Jest to wazna informacja z perspekty-
wy aktywizowania oséb najmtodszych oraz najstarszych do zaangazowania w zycie spoteczne miasta. Naleza-
toby sie zastanowi¢ przy okazji tej informacji m.in. nad poszukaniem innych kanatéw informacyjnych dla tych
grup wiekowych, a takze nad diagnozg problemdw w zakresie kapitatu spotecznego Czarnkowa. Tym bardziej,
ze sytuacje w tym zakresie w miescie odzwierciedla badanie realizowane w skali ogélnopolskiej przez Instytut
Spraw Publicznych dotyczace spoteczenstwa obywatelskiego oraz kapitatu spotecznego w Polsce, ktére wska-
zuje, ze udziat oséb w wieku 15-20 oraz powyzej 60 roku w ma tendencje do utrzymywania sie na stosunkowo
niskim poziomie?.

Wykres 1. Struktura wyksztatcenia respondentéw

gimnazjalne
4%

zasadnicze
zawodowe

wyisze

48% Srednie

34%

policealne
8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Zdecydowanie dominujgcg grupa w badaniu pod wzgledem wyksztatcenia s3 osoby posiadajgce dyplom uczel-
ni wyzszej — stanowig one niemalze potowe oséb, ktére wypetnity ankiete (48%). Reprezentatywna jest takze
grupa osob z wyksztatceniem srednim (34%). Niewielki udziat w badaniu stanowig natomiast mieszkanicy z wy-
ksztatceniem policealnym (8%), zasadniczym zawodowym (6%) oraz gimnazjalnym (4%). Ponadto w badaniu
w ogéle nie wziety udziat osoby z wyksztatceniem podstawowym.

2 Zob. szerzej, Partycypacja publiczna w praktyce, red. Anna Olech, Warszawa 2013; Przepis na uczestnictwo. Diagnoza
partycypacji publicznej w Polsce, red. Anna Olech, Warszawa 2013. Raporty dostepne s3: http://www.isp.org.pl/publi-
kacje,25.html
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Wykres 2. Struktura zatrudnienia

uczen/ student w sferze
13% budzetowej
28%

emeryt/ rencista
6%

gospodarczg
8%
przedsiebiorstwie
prywatnym
33%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Najwiecej oséb ankietowanych deklarowato zatrudnienie w przedsiebiorstwach prywatnych (33%). Reprezen-
tatywna byta takze grupa oséb zatrudnionych w sferze budzetowej (28%). Udziat w badaniu pozostatych grup
jest nieznaczny gdyz ksztattuje sie on pomiedzy 6 a 13%, w tym udziat: ucznidéw/studentéw stanowi 13%, oséb
prowadzgcych wtasng dziatalnos¢ gospodarcza — 8%, bezrobotnych — 12%, a emerytow/rencistow — 6%. Nalezy
réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze w niniejszym badaniu swoich przedstawicieli nie posiadajg osoby prowadza-
ce wtasne gospodarstwo rolne.

OCENA POTRZEBY POSIADANIA STRATEGII ROZWOJU MIASTA CZARNKOW

Autorzy badania uznali za zasadne zapytanie respondentow o opinie, czy uwazajg oni za konieczne budowanie
Strategii Rozwoju Miasta Czarnkéw. Wazny jest aspekt akceptacji procesu tworzenia Strategii Rozwoju, stad
istotnym jest zbadanie na samym wstepie jakie jest podejscie do tego tematu samego spoteczenistwa, a takze
czy wystepuje wsréd niego i jaka jest ewentualna skala niezadowolenia.

Wykres 3. Ocena potrzeby posiadania Strategii Rozwoju

trudno

raczej tak
8%

powiedzied niezdecydowanie
% 0% nie
0%

tak
26%

zdecydowanie tak
65%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Zdecydowana wiekszo$¢, bo az 99% respondentdw, uznata proces budowania Strategii Rozwoju Miasta Czarn-
kéw za zasadny, w tym 65% ankietowanych uwaza, ze taka Strategia jest zdecydowanie potrzebna, 26% uwaza,
Ze jest potrzebna, a 8%, ze jest raczej potrzebna. Zaledwie 1% ankietowanych stwierdzito, ze ,trudno powie-
dzie¢”. Taka struktura odpowiedzi oznacza, ze mieszkaricy miasta Czarnkéw widzg potrzebe planowania strate-
gicznego przez Urzad Miasta w oparciu o dokument Strategii Rozwoju, co moze stanowic¢ odzwierciedlenie ich
niezadowolenia w stosunku do dotychczasowej polityki rozwoju regionalnego miasta.

OGOLNA OCENA ZYCIA W MIESCIE CZARNKOW

Celem pytania byta préba zaprezentowania ogdlnego poziomu jakosci zycia w miescie Czarnkdw. Jest to wazna
informacja w szczegdlnosci przy diagnozowaniu problemdéw, celéw oraz kierunkéw rozwoju miasta, ktére majg
na celu podwyzszenie poziomu jakosci zycia mieszkarnicow w miescie Czarnkow.

Wykres 4. Ogélna ocena zycia w miescie

71
55

1 . . 4

bardzo dobre dobre raczej dobre trudno raczej zte bardzo zte
powiedziec

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Nalezy zwrdcié¢ uwage na odpowiedz respondentdéw w pytaniu o ogdlng ocene poziomu zycia w miescie Czarn-
kow. Wiekszos¢ oséb, bo az 80%, zadeklarowato, ze jakosc¢ ich zycia jest zadowalajgca, w tym: 6% ocenito ja
bardzo dobrze, 42% dobrze, a 32% raczej dobrze. Negatywnie jakos¢ zycia w miescie Czarnkéw ocenito okoto
11% respondentéw, w tym: 3% z nich ocenito te jakos¢ bardzo Zle, a 8% raczej zle. Natomiast 9% osdb biorgcych
udziat w badaniu wskazato na trudnos¢ w zweryfikowaniu ich jakosci zycia w miescie. Analizujac otrzymane
odpowiedzi warto podkresli¢, ze mimo iz zdecydowanej wiekszosci respondentow zyje sie dobrze w granicach
miasta Czarnkdw, to niestety w spoteczenstwie tym funkcjonuje réwniez spora grupa oséb, ktére sg niezado-
wolone z warunkdéw zycia, co nalezy wzig¢ pod uwage przy planowaniu kolejnych kierunkdédw rozwoju miasta
w najblizszym okresie.

OCENA SYTUACJI W MIESCIE CZARNKOW

Wykres 5. Ocena sytuacji w mieécie

39
I ' o 3 5

Miasto Sytuacjaw Nie Rozwdj Nalezy na Sytuacjaw
podgza w Miescie jest  widze, aby  Miasta jest mi nowo Miescie jest
bardzo dobrai Miasto obojetny przemysle¢  bardzo staba
dobrym stabilna rozwijato sie kierunki
kierunku; rozwoju

wyrdznia sie

natleinnych

regionow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Zdecydowana wiekszo$¢ badanych twierdzi, ze sytuacja w miescie Czarnkéw jest dobra i stabilna (45%), a 23%
uwaza, ze miasto podgza w bardzo dobrym kierunku i wyrdznia sie na tle innych regionéw. Z drugiej jednak
strony, az 18% ogotu badanych nie widzi, aby miasto to rozwijato sie. Wéréd odpowiedzi pojawity sie réwniez
gtosy mieszkancéw negatywnie oceniajacych kierunki rozwoju miasta, ktére stanowia 8% ogoétu, a takze wska-
zania, ze sytuacja w miescie jest bardzo staba, ktdre z kolei stanowig 6% wszystkich odpowiedzi. Oznacza to,
ze mimo sporego odsetka mieszkanncéw miasta Czarnkéw pozytywnie oceniajgcych sytuacje miasta, wiekszosé
spoteczenstwa nie dostrzega jego rozwoju, lub wrecz jednoznacznie stwierdza, ze sytuacja w miescie jest zta
i niekorzystnie oddziatuje na mieszkancéw. Zaznaczyé przy tym nalezy, ze zadnej z oséb biorgcych udziat w ba-
daniu rozwdj miasta nie jest obojetny.

OCENA POCZUCIA PRZYNALEZNOSCI DO MIASTA CZARNKOW

Problematyka poruszona w pytaniu opiera sie na dwdch zagadnieniach. Pierwsze to: opinia o wspdtpracy, rela-
cjach Miasta z mieszkaricami. Drugie to poczucie przynaleznosci do Miasta. Intencjg tak sformutowanego pyta-
nia byto badanie krzyzowe, z jednej strony opinii o wspdtpracy, komunikacji Miasta z mieszkaricami, a z drugiej
poczucia przynaleznosci do wspdlnoty, do Miasta. Nalezy to pytanie potraktowac jako otwierajace dyskusje,
a nie jako podsumowanie dotyczace interakcji pomiedzy mieszkaricem, a samorzadem terytorialnym, wtadzg
w miescie.

Wykres 6. Ocena poczucia przynaleznosci do miasta

(...) Nie czuje przynaleznosci do Miasta _ 17

Nie mam zdania (...) - 7

Wyczuwam stabg wiei z Miastem 42
(...) Czuje, ze naleze do wspalnoty 59
(...) poczucie przynaleznoscijest bardzo silne 44

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Najwiecej respondentéw zakreslito odpowiedz: Czuje, ze nalezy do wspdlnoty (35%). Druga duza grupa ankie-
towanych (26%) odpowiedziata, ze ich poczucie przynaleznosci jest bardzo silne. Z kolei trzecia co do wielkosci
grupa respondentow (25%) wskazata, ze wyczuwa stabg wiez z miastem. Oznacza to, ze okoto 86% ankietowa-
nych wyczuwa jakakolwiek przynaleznos¢ do miasta Czarnkdw, z naciskiem na pozytywny aspekt tego uczucia.
Niemniej jednak, nalezy wzigé pod uwage, ze wsréd odpowiedzi 4% wskazan byto na stwierdzenie ,,nie mam
zdania”, a 10% respondentéw nie czuje w ogdle przynaleznosci do miasta Czarnkow.

OCENA REALIZACJI ZADAN | INWESTYCJI NA TERENIE MIASTA CZARNKOW

Wykres radarowy przedstawia ocene zadan i inwestycji w podziale na poszczegdlne kategorie. Ustalona zostata
skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo Zle, a 5 — bardzo dobrze. Obszary zadan, ktére byty oceniane w tym
pytaniu to:

1. Ochrona srodowiska, ekologia
2. Edukacja przedszkolna.
3. Edukacja.

4. Transport.

5. Kultura.

6. Bezpieczenstwo.

7. Pomoc spoteczna.

8. Opieka zdrowotna.
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9. Mieszkanie.
10. Rekreacja.
11. Rynek pracy.
12. Inwestycje w miescie.

Liczby 0, 20, 40 ... az do 100 oznaczajg liczbe ocen wyrazonych przez mieszkaricéw w danej kategorii.

Wykres 7. Ocena realizacji zadan i inwestycji na terenie miasta

OCHRONA
SRODOWISKA, EKOLO
GIA
INWESTYCJEW 100 EDUKACJA
GMINIE i *PRZEDSZKOLNA
DOSTEP DO EDUKACII
RYNEK PRACY SZKOLNE! |
f POZASZKOLNEJ

REKREACIA [/

MIESZKANIE -

OPIEKA ZDROWOTNA = .\

OSOBY STARSZE

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

BEZPIECZENSTWO

'\ JAKOSC EDUKACHI

7/ TRANSPORT

KULTURA

Najlepiej zostaty ocenione: kultura, rekreacja, dostep do edukacji. Kulture ocenity 43 osoby jako bardzo dobra.
Z kolei rekreacje: 74 oséb na dobry, dostep do edukacji: 90 oséb na dobry. Najwiecej kategorii otrzymato ocene
przecietnie. Srednia ocen od 3,5 do 4,2 ksztattuje sie odno$nie: edukacji przedszkolnej, pomocy spotecznej,
inwestycji w miescie.

Sposrdd kategorii najstabiej zostaty ocenione: rynek pracy, mieszkanie, opieka zdrowotna oraz transport.
Srednia ocen ksztattuje sie od 2,7 do 3,2. Jest to bardzo znaczacy sygnat, ze musza to byé¢ kluczowe obszary
w diagnozowaniu problematyki, celéw, kierunkdw rozwojowych, a takze zadan operacyjnych.

PRIORYTETOWE OBSZARY ROZWOJU NA TERENIE MIASTA CZARNKOW

Kolejne pytanie bezposrednio wynika z poprzedniego, tj. oceny zadan oraz inwestycji na terenie miasta. Respon-
denci mieli tutaj za zadanie przedstawi¢, ktére obszary sg wedtug nich priorytetowymi w okresie 2015-2025.

Tabela 3. Propozycja 3 obszaréw rozwoju, ktore powinny stanowic priorytet dziatan na terenie miasta w latach

2015-2025
LP. | NAZWA OBSZARU ROZWOJU LICZBA WSKAZAN W ANKIETACH
1 OCHRONA SRODOWISKA, EKOLOGIA 12
2 EDUKACJA PRZEDSZKOLNA 10
3 DOSTEPNOSC DO EDUKACJI SZKOLNEJ | PRZEDSZKOLNE)J 55
4. | TRANSPORT 22
5 KULTURA 12
6 BEZPIECZENSTWO 22
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7. | OSOBY STARSZE 7
8. | OPIEKA ZDROWOTNA 40
9. | MIESZKANIE 23
10. | REKREACJA 25
11. | RYNEK PRACY 118
12. | INWESTYCJE W MIESCIE 33

RAZEM 379

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wyrdznione zostaty obszary, ktére wedtug mieszkaricéw stanowia priorytet do rozwoju w okresie 2015-2025.
Najwiecej wskazan w zakresie koniecznosci skoncentrowania sie na szukaniu rozwigzan otrzymaty takie obsza-
ry jak: rynek pracy, dostepnos$¢ do edukacji szkolnej i przedszkolnej oraz opieka zdrowotna.

PLANY RELOKACYJNE MIESZKANCOW MIASTA CZARNKOW

Badani odpowiadali na pytania dotyczace planéw zwigzanych ze zmiang miejsca zamieszkania poza obszar mia-
sta. Jest to istotne pytanie w kontekscie odczué, opinii spoteczeristwa o ogdlnym poziomie zycia, warunkéw,
mozliwosci rozwoju na terenie miasta.

Wykres 8. Plany zmiany miejsca zamieszkania w okresie najblizszych 5-7 lat

ZDECYDOWANIE
TAK

RACZEJTAK
8%

ZDECYDOOWANIE
NIE
25%

ROZWAZAMTAKA
MOZLIWOSC
22%

RACZEJNIE

NIE
30%

ZASTANAWIALEM/
AMSIE NADTYM
8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wiekszos¢ ankietowanych (30% udzielonych odpowiedzi) raczej nie zamierza zmieni¢ swojego miejsca zamiesz-
kania poza obszar miasta, ponadto 25% respondentéw zdecydowanie nie zamierza tego robi¢. Warto jednak
zwrdci¢ uwage na fakt, ze 22% osob biorgcych udziat w badaniu rozwaza mozliwosé przeprowadzki, a 15%
zdecydowanie lub raczej chce to uczynié¢. Taki rozktad odpowiedzi oznacza, ze zdecydowana wiekszos¢ respon-
dentdw uwaza, iz ich zycie w miescie Czarnkdéw jest na takim poziomie, ze nie zamierzajg oni zmieni¢ miejsca
zamieszkania poza jego obszar. Przy wytyczaniu kolejnych kierunkdw rozwoju miasta Czarnkéw nalezy jednak
zwrdci¢ uwage na gtosy tej czesci spoteczenstwa, ktéra na chwilg obecng nie widzi szans dalszego prosperowa-
nia w jej granicach i rozwaza, albo w ogdle podjetfa juz decyzje, o zmianie miejsca zamieszkania. Tym bardziej
ze 8% 0s6b biorgcych udziat w badaniu nie zastanawiato sie jeszcze nad taka ewentualnoscia.
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2.2. ANALIZA NA PODSTAWIE ANKIET DLA PRZEDSIEBIORSTW

Kolejng grupa docelowg badania ankietowego byli przedstawiciele przedsiebiorstw. Ankietyzacji poddano nie
tylko firmy, ktére majg swoje siedziby na terenie miasta Czarnkdw, ale takze te, ktore prowadzg w jego grani-
cach dziatalnosé. Wazne byto wydzielenie tematu rynek pracy, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdyz juz
na etapie diagnozy spoteczno-gospodarczej ten obszar pojawit sie jako problematyczny. Ponadto przedstawi-
ciele przedsiebiorstw majg inng perspektywe oceny miasta niz pozostate grupy interesariuszy.

Zakres badania ankietowego obejmowat nastepujgce obszary tematyczne:

1. Dane o firmie: branza, rok rozpoczecia dziatalnosci, wielkos$¢ zatrudnienia, siedziba firmy, miejsce wykony-
wania dziatalnosci.

. Ocena rozwoju prowadzonej dziatalnosci.

. Ocena biezgcej sytuacji finansowe;.

. Korzystanie z zewnetrznych form wsparcia finansowego.

. Warunki prowadzenia dziatalnosci.

. Wsparcie lokalnej dziatalnosci.

. Propozycja zadania do realizacji na terenie miasta w okresie 2015-2025 z punktu widzenia respondenta.

8. Podejscie przedstawicieli samorzadu terytorialnego do przedsiebiorstwa.

DANE O FIRMIE

NoubhwN

Na poczatku nalezy scharakteryzowac grupe przedstawicieli przedsiebiorstw, ktére wziety udziat w badaniu
ankietowym.
Wykres 9. Rodzaje branz

TRANSPORT
17%

UstuaGl
50%

ROLNICTW!
33%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Zdecydowana wiekszos$¢ przedstawicieli przedsiebiorstw, ktéra wzieta udziat w badaniu ankietowym repre-
zentuje branze ustugowe (50% ankietowanych). Wsréd kolejnych wskazan znalazty sie: rolnictwo (33%) oraz
transport (17%). W badaniu nie wzieli udziatu przedstawiciele takich branz jak handel czy przemyst.

Tabela 4. Rok rozpoczecia dziatalnosci

ROK ROZPOCZECIA DZIALALNOSCI % WYPELNIONYCH ANKIET
Do 1989 . 33
1990-2004 67
2005-2013 0
2014 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wiekszos¢ firm (67%), ktdra wzieta udziat w badaniu ankietowym, powstata lub tez prowadzi dziatalnos$¢ na
terenie miasta w okresie miedzy 1990-2004. Z kolei 33% ankietowanych reprezentuje firmy powstate w okre-
sie do 19894 r. W badaniu nie wzieli udziatu przedstawiciele firm zatozonych w okresie miedzy 2005 a 2013
rokiem, ani w 2014 r.

Wykres 10. Struktura wielkos$ci zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Sposrod wszystkich przedstawicieli firm, ktorzy wzieli udziat w badaniu ankietowym, 50% pracuje w mikro-
przedsiebiorstwach (do 9 pracownikéw), 33% reprezentuje firmy jednoosobowe, tj. zarejestrowane w Central-
nej Ewidencji Dziatalnosci Gospodarczej, a 17% pracuje w firmach matych (do 49 pracownikéw). W badaniu nie
wzieli udziatu przedstawiciele firm Srednich, ani duzych.

Whykres 11. Pierwsza siedziba firmy/pierwsze miejsce wykonywania dziatalnosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Z danych wynika, ze wszyscy przedstawiciele firm, ktérzy wzieli udziat w badaniu ankietowym, reprezentuja
firmy, ktére dziatajg lub posiadajg siedzibe od poczatku na terenie miasta Czarnkéw. Zatem nalezatoby w dal-
szym procesie uspoteczniania zastanowic sie nad zagadnieniem, co przycigga firmy, a co je z kolei zniecheca
do dziatania na terenie niniejszego miasta. Tym samym, co jest jego stabg, a co mocna strong, w pozyskiwaniu
firm, w konkurowaniu z gminami o$ciennymi o nowe miejsca pracy, nowych przedsiebiorcéw.
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OCENA ROZWOJU PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Pytanie dotyczyto zaréwno mozliwosci rozwoju samej dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta jak i elemen-
tu wspotpracy, relacji przedsiebiorca — samorzad terytorialny.

Wykres 12. Jak ocenia Pan/Pani mozliwo$é rozwoju prowadzonej dziatalnosci rolniczej/pozarolniczej
na obszarze miasta?

Nie widze zadnych szans na rozwdj (...} | O

Znikome szanse na rozwoj dziatalnosci |

Przecietnie(...) a4

Dobrze (...) 2

Bardzo dobrze (...) | O

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Najwiecej respondentow (67%) uznato, ze ma przecietne mozliwosci rozwoju na terenie miasta. Z kolei 33%
respondentdw ocenito te warunki jako dobre. Zatem ogdlna ocena mozliwos$¢ rozwoju prowadzonej dziatalno-
$ci rolniczej/pozarolniczej na obszarze miasta Czarnkdw jest pozytywna jesli chodzi o dostrzeganie silnych stron
dziatalnosci gospodarczej, jak i wzajemnego pola oddziatywania w relacjach firma — samorzad terytorialny. Nie
nalezy jednak traktowac tego pytania jako podsumowania analizy, a wstep do dialogu przedsiebiorstw, samo-
rzadu terytorialnego oraz instytucji otoczenia biznesu.

OCENA BIEZACEJ SYTUACJI FINANSOWE)

Wykres 13. Jak oceniajg Panstwo biezgca sytuacje finansowa gospodarstwa/firmy?

zta
17%

przecietna
16%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Ocena sytuacji finansowej firm jest ogdlnie pozytywna. Zaledwie 17% przedstawicieli biorgcych udziat w ba-
daniu deklaruje, ze ich sytuacja finansowa jest na ztym poziomie, a 16%, ze na przecietnym. Najwiecej oséb
uznaje, ze obraz ich finanséw jest dobry (67%), nalezy jednakze przy tym zaznaczy¢, ze nikt nie wskazat, ze
obraz tych finanséw jest bardzo dobry — z drugiej jednak strony nie padta réwniez zadna odpowiedz, ktdra
wskazywataby na bardzo zt3 te sytuacje.
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KORZYSTANIE Z ZEWNETRZNYCH FORM WSPARCIA FINANSOWEGO

Tabela 5. Czy korzystali Paristwo w ramach prowadzonej dziatalnosci rolniczej/pozarolniczej z zewnetrznych iré-
det finansowania?

KATEGORIA TAK NIE
Instrumenty finansowe o charakterze komercyjnym (pozyczki, kredyty, inne) 3 0
Finansowanie ze Srodkow europejskich (np. POKL, PO IG, pozyczki Jeremie) 0 0
Dotacje z budzetu Skarbu Panstwa (np. Funduszu Pracy, PFRON, inne) 0 0
Inne — jakie, wymien 1 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Najwiecej respondentéw deklaruje, ze korzystato z instrumentéw finansowych o charakterze komercyjnym
(pozyczek, kredytdw). Zaden z ankietowanych nie otrzymat finansowania ze $rodkéw europejskich oraz dotacji
ze Skarbu Panstwa. W dalszym etapie uspoteczniania Strategii Rozwoju nalezatoby poruszy¢ kwestie dotyczace
mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych.

WARUNKI PROWADZENIA DZIAtALNOSCI

Wykres 14. Jak ocenia Pan/Pani warunki prowadzenia dziatalnosci rolniczej/pozarolniczej na terenie miasta?

Dostepnosé gruntow i
nieruchomosci na
dziatalnosc rolnicza/
pozarolnicza

3

2,5

2

1,5
1 —]
Koszty prowadzenia —_—)
dziafalnosci rolniczej/ Poziom infrastruktury 3

pozarolniczej na technicznej

terenie Gminy e £}

Wspdtpraca z
samorzadem
terytorialnym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Wiekszos$¢ respondentdw negatywnie ocenia wspotprace z samorzadem terytorialnym, a takze dostepnosc
gruntéw i nieruchomosci. Z kolei jako przecietne sg postrzegane: poziom infrastruktury technicznej oraz koszty
prowadzenia dziatalnosci.
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WSPARCIE LOKALNEJ DZIAtALNOSCI

Tabela 6. Ktore z nizej przedstawionych propozycji wsparcia lokalnej dziatalnosci s3 realizowane na terenie miasta?

KATEGORIA TAK NIE
Tworzenie stref ekonomicznych 1 3
Zrzeszanie przedsiebiorcow, rolnikow, rzemiesinikow 5 0
Wsparcie finansowe przedsiebiorcéw, rolnikow, rzemiesinikéw 1 3
Poziom infrastruktury technicznej 6 0
Poziom infrastruktury logistycznej 0 4
Pomoc formalna przy zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej 1 3
Promocja przedsiebiorcéw, rolnikow, rzemiesinikow 2 2
Pomoc w znalezieniu lub wyszkoleniu kadry 0 4
Wsparcie w zatrudnianiu pracownikdw, doposazeniu stanowisk pracy 1 3
Pomoc w znalezieniu odpowiednich nieruchomosci 1 3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Respondenci dostrzegajg przede wszystkim odpowiedni poziom infrastruktury technicznej do prowadzenia
dziatalnosci, a takze prowadzenie form zrzeszajgcych przedsiebiorcow/rolnikéw/rzemiesinikdw. Jako minus
deklarujg przede wszystkim niewielkie wsparcie w zakresie znalezienia odpowiednio wykwalifikowanej kadry,
w zatrudnianiu pracownikéw, doposazeniu stanowisk pracy.

PODEJSCIE PRZEDSTAWICIELI SAMORZADU TERYTORIALNEGO DO PRZEDSIEBIORSTWA

Wykres 15. Jak oceniajg Panstwo podejscie przedstawicieli samorzgdu terytorialnego do oséb prowadzacych dzia-
talnosé rolnicza/pozarolniczy?

zniechecajace do
prowadzenia
dziatalnosci
17%

niesprzyjajace

16%

neutralne
67%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Najwiecej respondentéw uznato, ze podejscie, relacje przedstawicieli samorzadu terytorialnego do oséb pro-
wadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg jest neutralne (67% wskazan). Natomiast 17% ankietowanych uwaza po-
dejscie to za zniechecajgce do prowadzenia dziatalnosci, niesprzyjajace, a w 16% przypadkéw za niesprzyja-
jace. Nalezy zwrdci¢ przy tym uwage na fakt, ze zaden z badanych nie stwierdzit, ze podejscie przedstawicieli
samorzadu terytorialnego do oséb prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg jest dobre, na wtasciwym poziomie,
lub wyrdzniajace sie.
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3. SUGEROWANE KIERUNKI ROZWOJU MIASTA CZARNKOW

Kazda ankieta — zaréwno skierowana do mieszkancéw, przedsiebiorstw jak i organizacji pozarzgdowych — za-
wierata tzw. karte zadania, w ktorej poproszono respondentdw o zaproponowanie priorytetowego zadania do
realizacji na terenie miasta Czarnkow w okresie programowania na lata 2015-2025. Ankietowani zostali popro-
szeni o wskazanie nazwy zadania, krotkiego opisu oraz miejsca jego realizacji.

Zamieszczenie pytania w kazdej ankiecie, do wszystkich grup docelowych badania ankietowego, miato na celu
zbadanie potrzeb w zakresie zadan o charakterze inwestycyjnym lub nieinwestycyjnym (miekkim). Uwzgled-
niono indywidualng perspektywe spojrzenia na potrzeby na terenie miasta Czarnkéw. Ponadto uwzgledniono
zréznicowanie potrzeb u réznych grup docelowych. Inne potrzeby ma przedsiebiorstwo, ktére dziata na terenie
miasta Czarnkdw, inne za$ mieszkaniec, a jeszcze inne organizacja pozarzagdowa. Jest to takze wazna informacja
dla wtadz lokalnych, powiatowych oraz wojewddzkich odnosnie potrzeb miasta.

Celem karty zadan byto takze wytyczenie przyktadowych kierunkéw rozwoju miasta Czarnkéw.

Z pewnoscig propozycje zawarte w karcie zadania nalezy traktowad jak pewnga prébe wskazania kierunku roz-
woju dla miasta Czarnkéw. Elementem uzupetniajagcym beda m.in. konsultacje spoteczne, na ktére zaproszeni
zostang wszyscy zainteresowani. Sam sposéb dotarcia do respondentéw sprawia, ze katalog zadan na lata
2015-2025 nalezy potraktowac¢ jako otwarty. Informacje podawaty osoby, ktdére sg aktywne, zainteresowane
sprawami regionu, uczestniczg w sprawach swojego regionu, majg kontakt z administracjg publiczna.

PROPOZYCJE ZADAN DO REALIZACJI NA TERENIE MIASTA — PROPOZYCJE Z ANKIET DLA MIESZKANCOW

Respondenci wskazali, ze ich zdaniem priorytetowe do realizacji w okresie 2015—-2025 s3 takie zadania jak:

INWESTYCIE

= Rewitalizacja parku miejskiego — chodniki, nowa fontanna, zielen, widownia.

= Remont elewacji budynku przy ul. Kosciuszki 47.

= Budowa chodnikow.

= Budowa S$ciezek rowerowych — obejmujgcych cate miasto a najlepiej rowniez sgsiednie gminy, sciezki te
powinny by¢ rowniez dostosowane do jazdy na rolkach, wrotkach.

= Wykonanie placu zabaw dla dzieci — zagospodarowanie pustego terenu koto targowiska.

= Zainstalowanie wiekszej liczby kamer (monitoring) — proponuje zwiekszenie liczby kamer w miescie, przy-
ktadowe lokalizacje to park, w poblizu szkét, przedszkoli.

* Budowa hotelu koto gimnazjum.

= Poprawa estetyki placéw i ulic poprzez renowacje budynkéw komunalnych, zdecydowanie przydatby sie
remont kamienic przy naszym pieknym deptaku w centrum.

* Wybudowanie budynku przy pl. Powstarncéw Wikp. imitujgcego zespdt budynkéw szeregowych.

» Ukonczenie obwodnicy pétnoc—potudnie, zmniejszenie ruchu komunikacyjnego w centrum miasta.

= Gtéwne schody wejsciowe na Gore Krzyzowg sg zniszczone i bardzo niebezpieczne.

= Renowacja elewacji na ul. Kosciuszki na wysokosci wyjazdu Strazy Pozarne;j.

= Budowa krytego basenu, rozbudowa o sitownie saune i miejsce SPA.

= Wiecej miejsc parkingowych w centrum i obnizka cen za postdj.

= Zagospodarowanie terendw za szkotg podstawowsa.

= Czarnkow staje sie miastem ,,starych ludzi”. Brakuje miejsc pracy, nowych zaktadéw. Zbyt niskie sg ptace,
dlatego miasto sie nie rozwija.

= Oswietlenie ulic.

= Postawienie koszy na $mieci.

= Odnowa dworca PKS, wiecej potgczen.

* Budowa stoku narciarskiego, boisko ze sztuczng nawierzchnig, pethowymiarowe do pitki noznej; zaanga-
zowanie w dbatos¢ o zielen, wymiane siedzen i modernizacje amfiteatru.

= Wstawienie na kilku podwdrkach optotowania i bram, np.: ulice Rybaki, J. Markiewicza, T. Kosciuszki,
Wroniecka w okolicach ronda JP II.

= Nowe mieszkania, jeden nowy potencjalny blok to za mato.
= Przywrdcenie kolei.
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Wody geotermalne.

Utatwienie dostepu dla oséb niepetnosprawnych i starszych.

Dostep do fachowej opieki medyczne;j.

Mate lgdowisko dla samolotéw — podobne do lgdowiska w Obornikach Wlkp.

Zagospodarowanie terenéw w $rodku miasta — targowisko i okolice — nie sg one piekng wizytéwka.
Budowa mieszkan socjalnych, co stwarzatoby szanse rozwoju dla mtodych mieszkancéw, ktérych nieko-
niecznie staé¢ na wysokie kredyty mieszkaniowe.

Brakuje mieszkan nowych z rynku pierwotnego, natomiast mieszkan z rynku wtérnego jest dostatek.
Chcac kupié nowe mieszkanie sg na to mate mozliwosci

Budowa startowiska paralotniowego. Nasze miasto ma bardzo dobre tereny do uprawiania paralotniar-
stwa swobodnego, ale niestety nie ma gdzie go uprawiac z powodu gestego zadrzewienia moren, gérek
i licznych wzniesien w naszej gminie.

Udostepnienie dla mieszkancow (i nie tylko) stateczku turystycznego na Noteci.

Zainteresowanie i dofinansowanie festiwaléw kulturalnych na terenie miasta (spektakle teatralne, kon-
certy muzyki powaznej itp.).

Utworzenie Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej.

Budowa hali sportowej przy Liceum Ogdlnoksztatcagcym w Czarnkowie.

Problem z przeludnionym autobusem MZK.

Wykorzystanie zt6z geotermalnych.

Poprawa bezpieczeristwa pieszych — zamontowanie radaréw w Swiattach lub wieksze kontrole patroli
policji.

Ztobek w Czarnkowie.

Doprowadzenie do sprowadzenia inwestoréw, pomoc zainteresowanym inwestorom.

ZADANIA NIEINWESTYCYINE

Aktywizacja spoteczna osdb niepetnosprawnych.

Promowanie aktywizacji zawodowej kobiet. Bolgczka lokalnego rynku pracy jest jego zorientowanie na
pracownika ptci meskiej (ze wzgledu na duzg ilo$¢ miejsc pracy typowo fizycznej).

Szkolenia dla wtascicieli psdw — problem zatatwiania potrzeb fizjologicznych zwierzat na chodniku.
Tworzenie nowych miejsc pracy. Przyciggniecie do miasta firm, ktére beda tworzy¢ nowe miejsca pracy
dla oséb z réznym wyksztatceniem oraz réznej specjalizacji. Cel mozna zrealizowa¢ poprzez specjalne
zachety podatkowe dla przysztych przedsiebiorcéw.

Pozyskanie zagranicznego inwestora, ktdry na terenie miasta otworzytby duzg dziatalnos¢ gospodarczg,
co pozwolitoby na powstanie nowych miejsc pracy dla spotecznosci lokalnej.

Zajecia i szkolenia umozliwiajace rozwijanie pasji i zainteresowan dla mtodziezy i oséb dorostych.

Strefa ekonomiczna, mozliwosé zwolnienia z podatkéw nowe firmy i firmy rozbudowujace sie, proporcjo-
nalna ulga w stosunku do ilosci nowo zatrudnionych oséb.

PROPOZYCJE ZADAN DO REALIZACJI NA TERENIE MIASTA — PROPOZYCJE Z ANKIET DLA PRZEDSIEBIORCOW

INWESTYCIE

Tereny inwestycyjne.

Chodnik faczacy miasto z dwoma pobliskimi wioskami Smieszkowo i Brzezno.
Budowa ptywalni.

Siec Sciezek rowerowych.

Wsparcie finansowe przy renowacji elewacji.

Tworzenie nowych miejsc pracy.

Budownictwo mieszkalne, dziatki pod budownictwo jednorodzinne.
Przeniesienie urzedu skarbowego do innego budynku, nowoczesniejszego.
Osrodek catodobowy dla senioréw.
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ZADANIA NIEINWESTYCYINE

= Ulgi dla przedsiebiorcéw.

PROPOZYCJE ZADAN DO REALIZACJI NA TERENIE MIASTA — PROPOZYCJE Z ANKIET
DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

INWESTYCIJE

= Przydzielenie lokalu biurowego wraz z wyposazeniem (np. komputery, drukarka itp.)
oraz sali spotkan dla cztonkéw zwigzku.
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4. WNIOSKI

W wyniku realizacji badania ankietowego otrzymano ponad 180 ankiet. W$réd mieszkancéw szczegdlnie ak-
tywng grupa byli mezczyzni. Ich udziat stanowi 53%. Oznacza to, ze zaangazowanie mieszkancéw w zycie pu-
bliczne miasta Czarnkowa rozktada sie réwnomiernie z punktu widzenia struktury ptci.

Z kolei struktura wiekowa jest stosunkowo zréznicowana. Najwiekszg reprezentacje maja osoby w wieku 21-30
oraz 31-40. Odsetek procentowy dwdch skrajnych grup wiekowych, tj.: powyzej 60 lat oraz miedzy 15 a 20
rokiem zycia, jest najmniejszy i wynosi odpowiednio 7 i 4%. Jest to wazna informacja z perspektywy aktywizo-
wania 0s6b najmtodszych oraz najstarszych do zaangazowania w zycie spoteczne miasta.

Struktura wyksztatcenia mieszkancow jest réwniez zréznicowana. Najwieksza grupa uczestnikdow to osoby
z wyksztatceniem wyzszym (48%) i sSrednim (34%). Pozostate osoby stanowig procentowy udziat ponizej 10%.
Najwieksza grupa respondentéw deklaruje zatrudnienie w przedsiebiorstwach prywatnych (33%) oraz w stre-
fie budzetowe] (28%). Najmniej liczni s3 emeryci, rencisci oraz prowadzacy wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.
Ankiety w ogdle nie wypetnili mieszkancy miasta prowadzacy gospodarstwo rolne.

Mieszkancy w wiekszosci (80%) sg zadowoleni z jakosci zycia na terenie miasta Czarnkéw. Z kolei 3% badanych
orzekto, ze poziom zycia jest bardzo zty, a niecate 8%, ze jest raczej zty. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych
deklaruje przynalezno$é do miasta Czarnkowa (86%). Z tego % badanych uznaje, ze jest to staba wiez, a 26%
twierdzi, ze jest ona bardzo silna. Udziat osdéb, ktére deklarujg cheé zmiany zamieszkania w okresie najblizszych
5-7 lat wynosi 15%. Przy wytyczaniu kolejnych kierunkéw rozwoju miasta Czarnkédw nalezy jednak zwrdcic¢
uwage na gtosy tej czesci spoteczeristwa, ktéra na chwilg obecna nie widzisz szans dalszego prosperowania
W jej granicach i rozwaza, albo w ogéle podjetfa juz decyzje, o zmianie miejsca zamieszkania.

Na poziomie 45% jest odsetek oséb pozytywnie rozpatrujgcych sytuacje w miescie Czarnkdw. Uczestnicy, ktorzy
deklarujg, ze nie dostrzegajg rozwoju miasta, stanowig 18% ogétu. Respondenci niemal jednogtosnie orzekli, ze
Strategia Rozwoju Miasta Czarnkow jest potrzebna. Negatywne odpowiedzi stanowig zaledwie 1% wszystkich
odpowiedzi. Mieszkancy widzg duzg potrzebe w rozwoju obszaru zwigzanego z rynkiem pracy, dostepem do
edukacji oraz opieka zdrowotng. Sg to kategorie, ktdre pojawiajg sie zaréwno w tzw. Karcie zadan prioryteto-
wych do realizacji w okresie 2015-2025, a takze w pytaniach zamknietych, w oparciu o skale odpowiedzi 1-5
(1 — bardzo zle, 5 — bardzo dobrze).

PRZEDSIEBIORSTWA

Zdecydowana wiekszos¢ przedstawicieli przedsiebiorstw, ktéra wzieta udziat w badaniu ankietowym reprezen-
tuje branze ustugowe (50% ankietowanych). Wiekszos¢ firm (67%), ktére wziety udziat w badaniu ankietowym,
powstato lub tez prowadzito dziatalnos¢ na terenie miasta w okresie miedzy 1990-2004. Ankiety nie wypetnili
przedstawiciele firm zatozonych w okresie 2005—-2013 oraz w roku obecnym. Sposrdd wszystkich przedstawicieli
firm, ktérzy wzieli udziat w badaniu ankietowym, 50% pracuje w mikroprzedsiebiorstwach (do 9 pracownikéw),
33% reprezentuje firmy jednoosobowe, tj. zarejestrowane w Centralnej Ewidencji Dziatalnosci Gospodarcze;j.

W badaniu wzieli udziat przedsiebiorcy posiadajacy siedzibe na terenie miasta pierwotnie, od momentu zatoze-
nia dziatalnosci. Najwiecej respondentdéw uznato, ze ma przecietne mozliwosci rozwoju na terenie miasta. Z ko-
lei 27% respondentdéw ocenito te warunki jako dobre. Zatem ogdlna ocena mozliwos¢ rozwoju prowadzonej
dziatalnosci rolniczej/pozarolniczej na obszarze miasta jest pozytywna jesli chodzi o dostrzeganie silnych stron
dziatalnosci gospodarczej, jak i wzajemnego pola oddziatywania w relacjach firma — samorzad terytorialny.
Ocena sytuacji finansowej firmy jest ogdlnie pozytywna. Jedynie 17% respondentéw deklaruje, ze ich sytuacja
finansowa jest na ztym poziomie. Najwiecej oséb uznaje, ze obraz ich finanséw jest przecietny (16%) oraz do-
bry (67%).

Najwiece]j respondentéw deklaruje, ze korzystato z instrumentow finansowych o charakterze komercyjnym (po-
zyczek, kredytow). Nie ubiegali sie jednak o fundusze europejskie czy tez ze Skarbu Panstwa. W dalszym etapie
uspoteczniania Strategii Rozwoju nalezatoby poruszy¢ kwestie dotyczgce mozliwosci pozyskiwania srodkéw fi-
nansowych.
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